Scenariusz wywiadu pogłębionego (IDI): „Realizacja wolności religijnej w miejscu pracy – perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Wprowadzenie (ok. 5 minut)
Cel: Budowanie zaufania, wyjaśnienie celu badania, uzyskanie zgody na nagrywanie.
Dzień dobry, nazywam się [……….], reprezentuję Fundację CBOS, która na zlecenie Uniwersyteckiego Centrum Badań Wolności Religijnej UKSW w Warszawie realizuje badanie dotyczące wolności religijnej w miejscu pracy. Dziękuję, że zgodził/a się Pan/Pani na rozmowę.
Celem naszego spotkania jest lepsze zrozumienie, jak pracodawcy w Polsce podchodzą do kwestii wolności religijnej swoich pracowników – jakie są Państwa doświadczenia, wyzwania i praktyki w tym zakresie. Chcemy spojrzeć na to z Pana/Pani perspektywy jako osoby decyzyjnej w firmie.
Rozmowa potrwa maksymalnie 45 minut, jest anonimowa, a wyniki posłużą tylko celom naukowym. Czy mogę nagrać naszą rozmowę, aby ułatwić późniejsze opracowanie? Jeśli ma Pan/Pani pytania lub wątpliwości, proszę powiedzieć teraz.
Zacznijmy od krótkiego wprowadzenia – proszę opowiedzieć kilka słów o swojej roli w firmie: czym się Pan/Pani zajmuje, jak duża jest firma i w jakim sektorze działa?
Czy w firmie pracują obcokrajowcy? Wyznawcy różnych religii? Osoby o różnych 	światopoglądach


Część I: Podejście do wolności religijnej w miejscu pracy (ok. 10 minut)
Cel: Zrozumienie ogólnego nastawienia i polityki firmy wobec wolności religijnej.
Jak Pana/Pani firma postrzega kwestie wolności religijnej pracowników? Czy jest to temat, który w ogóle pojawia się w codziennej działalności? 
Jeśli nie pojawia się – dlaczego? 
	Czy jest mało ważny? (dlaczego?) 
Czy pracownicy nie mają takich potrzeb, czy może obawiają się je zgłaszać?
(Dopytanie: Czy macie Państwo formalne zasady dotyczące kwestii wolności religijnej, czy raczej działacie ad hoc?
	Jeśli są zasady: jakie? Jak je wypracowano?

Czy pracownicy zgłaszają kiedykolwiek potrzeby związane z ich przekonaniami religijnymi? (np. prośby o dni wolne na święta czy czas na modlitwę – różne wyznania) 
Jak firma na to reaguje? 
Jeśli nie zgłaszają, a w firmie są wyznawcy różnych religii – jak Pan/Pani sądzi, dlaczego tak się dzieje? 
Czy może brakować im komfortu, by o tym mówić, czy po prostu nie mają takich potrzeb?

Jak ocenia Pan/Pani znaczenie różnorodności religijnej w zespole – czy widzi Pan/Pani w tym korzyści, czy raczej wyzwania? (jeśli nie ma różnorodności – proszę odnieść się tej kwestii hipotetycznie)
Korzyści / wyzwania - na czym polegają? 
Jeśli ta kwestia nie ma to dla firmy znaczenia – dlaczego?


Część II: Praktyki i wyzwania (ok. 15 minut)
Cel: Analiza konkretnych działań i trudności związanych z realizacją wolności religijnej.

Czy były w firmie sytuacje, w których musieli Państwo zareagować na potrzeby religijne pracowników? Jakie – przykłady
Jak firma zareagowała? (kto konkretnie) Jakie rozwiązania zostały zastosowane?
Dopytanie: na przykład elastyczny grafik, specjalne pomieszczenie, dni wolne itp.?)
Jeśli takich sytuacji nie było, jak Pan/Pani sądzi, jak firma zareagowałaby na przykład na prośbę pracownika o czas na modlitwę w trakcie pracy?

Czy zdarzały się w firmie konflikty związane z przekonaniami religijnymi – między pracownikami lub z zarządem? Na czym polegały? (przykłady)
Jak sobie z tym poradziliście?  
Jeśli nie było takich sytuacji, jak Pan/Pani sądzi, jak firma poradziłaby sobie z konfliktem, np. gdy jeden pracownik skarży się na dekoracje religijne w biurze, a inny je popiera?

Co w Pana/Pani opinii jest największym wyzwaniem w zapewnianiu wolności religijnej w miejscu pracy? Na przykład:
Organizacja pracy – w czym konkretnie mogłaby przeszkadzać i komu?
Presja na neutralność – jak się przejawia lub mogłaby się przejawiać?
Brak wiedzy – czyj, na jaki temat i dlaczego to problem?
Proszę wskazać, co Pana/Pani zdaniem jest kluczowe – jest największym wyzwaniem w zapewnianiu wolności religijnej w miejscu pracy i dlaczego?


Czy zauważa Pan/Pani różnice w podejściu do kwestii wolności religijnej w miejscu pracy w zależności od wielkości firmy, sektora czy regionu Polski? 
Jak to wygląda u innych pracodawców – jakich konkretnie? 
Skąd Pan/Pani to wie? 
Czy ten temat w ogóle Pana/Panią interesuje lub wydaje się ważny? Jak to wygląda w Państwa firmie?

Część III: Polityka i kontekst prawny (ok. 10 minut)
Cel: Ocena wsparcia systemowego i porównanie z perspektywą pracowniczą.

Czy Pana/Pani zdaniem polskie prawo wystarczająco wspiera pracodawców w zapewnianiu wolności religijnej pracownikom?
Jakie zna Pan/Pani rozwiązania prawne w tej materii? 
Co się podoba, a co nie? Co mogłoby być lepsze i jakie zmiany Pan/Pani proponuje? Jeśli nie zna Pan/Pani żadnych przepisów – dlaczego? 
Czy to temat mało ważny, czy raczej nie odczuwa Pan/Pani takiej potrzeby?

Niektórzy pracownicy wskazują na trudności, takie jak brak elastyczności w grafiku czy niezrozumienie ich potrzeb religijnych przez przełożonych. Jak Pan/Pani odnosi się do takich opinii z perspektywy pracodawcy?
Czy widzi Pan/Pani te problemy w swojej firmie? A w ogóle na rynku pracy?

Czy Pana/Pani firma prowadzi jakieś działania edukacyjne, np. szkolenia z zarządzania różnorodnością religijną? 
Jakie konkretnie? 
Jeśli nie, czy widzi Pan/Pani taką potrzebę? 
Jakie szkolenia byłyby przydatne i co by one ułatwiały? 
Jeśli nie widzi Pan/Pani potrzeby – dlaczego? Czy temat jest mało ważny, czy raczej nieodpowiedni do Państwa firmy? (dlaczego nieodpowiedni?)




Część IV: Refleksje i przyszłość (ok. 5 minut)
Cel: Zebranie ogólnych wniosków i prognoz respondentów.

Jak Pana/Pani zdaniem będzie się zmieniać podejście do kwestii wolności religijnej w miejscu pracy w najbliższych latach? 
Czy stanie się to ważniejszym tematem? (dlaczego?)
Jeśli tak – co mogłoby się zmienić i dlaczego jest to potrzebne?
Jeśli nie – z jakich powodów pozostanie to bez zmian?

Patrząc na swoje doświadczenia, co doradziłby Pan/Pani innym pracodawcom w kwestii zarządzania różnorodnością religijną w firmie? 
Jeśli nie ma Pan/Pani takich doświadczeń – czy chciałby/chciałaby Pan/Pani się dowiedzieć czegoś w tej kwestii od innych pracodawców, którzy je mają? 
Czego konkretnie chciał(a)by się Pan/Pani dowiedzieć? 
Jeśli nie chciał(a)by się niczego dowiedzieć – dlaczego? (nie jest to potrzebne?)

Czy jest coś, co chciałby/chciałaby Pan/Pani zmienić w podejściu swojej firmy do kwestii wolności religijnej pracowników? 
Co konkretnie i dlaczego? 
Jeśli nic – dlaczego obecne podejście jest wystarczające?

Zakończenie:
Bardzo dziękuję za Pana/Pani czas i cenne spostrzeżenia. Czy jest coś jeszcze, co chciałby/chciałaby Pan/Pani dodać? Jeśli pojawią się pytania, proszę się ze mną skontaktować przez CBOS. Życzę miłego dnia!
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