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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

(wprowadzenie do badania)

Zacznijmy od krétkiego wprowadzenia. Prosze opowiedzie¢ kilka stow o swojej
firmie, czym sie pani zajmuje, jaka duza jest firma i w jakim sektorze dziata?

- to jest szkota jezyka hiszpanskiego, staramy sie by¢ specjalistg na rynku tylko z
jednego jezyka, zatrudniam okoto dziesieciu lektorow, w czym sg Polacy oraz osoby
z Hiszpanii oraz Ameryki Potudniowej, czyli native'éw jezyka hiszpanskiego

Czy w firmie pracujg osoby réznych religii, wyznania, o réznych pogladach
sSwiatopogladowych?

- mozna powiedzie¢, ze tak. Mamy na przyktad... bo tak, poza tym, ze mamy osoby,
ktore sg z Ameryki Potudniowej, ktore sg zazwyczaj katolikami, tak jak Polacy, mamy
tez jedng panig, ktora jest z Rosiji, wiec sitg rzeczy jest prawostawna. Ona postuguje
sie bardzo dobrze jezykiem polskim, wiec wiekszos¢ uczniéw w ogole nie zauwaza,
ze ona jest obcokrajowcem, ale tutaj tez jak najbardziej wchodzi w te grupe osob
obcojezycznych

Jak pani firma postrzega kwestie wolnosci religijnej pracownikéw, czy jest to
temat, ktéry w ogoéle pojawia sie¢ w codziennej dziatalnosci?

- oczywiscie nie ma zadnego wptywu konkretnie na dziatalnos¢, ktorg wykonujemy,
ale jako ze jestesmy miejscem, w ktorym jest duzo jakby oséb z innych krajéw i duzo
kultur, to czesto lubimy na ten temat rozmawia¢ na zasadzie takich ciekawostek, co
nas upodabnia, co nas rozni. Wiec mozna powiedziec, ze takie rozmowy wystepuja.
Bardziej w kontekscie prywatnym, niz w sumie zawodowym

Czy pracownicy sami wychodzg z takimi rozmowami, czy to wychodzi w trakcie
witasnie jakichs opracowan lekcji, cos takiego, jak to bywa?

- po pierwsze uczniowie majg duzg ciekawosc w tej kwestii, poniewaz to jest czesto
ich pierwszy kontakt z osobami, ktére sg na przykfad, nie wiem, z Salwadoru, z
Meksyku, z Wenezueli, wiec czesto zadajg takie pytania. Dziewczyny tez sg bardzo
otwarte i na takie tematy bez problemu lubig rozmawiac¢, poniewaz wiedzg, ze w ten
sposob tez promujg kulture swoich krajéw. Z drugiej strony tez spedzamy ze sobg

bardzo duzo czasu, my w pracy razem, wiec czesto jest tak, ze jak mamy przerwy
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obiadowe, siedzimy w kuchni, i rozmawiamy na takie tematy kulturowo-religijno-
Swiatopogladowe, wiec zdarza sie to w obie strony

Czy w pani firmie s3 jakies formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci
religijnej, czy dzialacie w takim formacie ad hoc?

- nigdy nie byto na tym tyle problemdw, w zwigzku z tym nie mamy zadnego, nie
wiem, statutu, czy regulaminu, ktéry by o czyms takim moéwit. Mysle, Zze to rozumie
sie samo przez sie, ze w miejscu, w ktérym spotyka sie kilka kultur, mamy duzg
tolerancje i poszanowanie dla innosci

A czy pracownicy zgtaszaja, albo zgtaszali, kiedykolwiek potrzeby zwigzane z
ich przekonaniami religijnymi, na przyktad jakies prosby o dni wolne na swieta,
czy modlitwe, czy cos takiego?

- nie spotkatam sie z tym, zeby kto$ potrzebowat w jakims nietypowym terminie dni
wolnych z powodow religijnych, ale tez jest tak, ze kiedy ktos mnie prosi o czas
wolny, to ja tez nie pytam dlaczego. Jezeli kto§ mi mowi, ze w danym czasie
potrzebuje dwoch, czy trzech tygodni, nie zadaje pytan, po prostu prosze go, zeby
pomogt mi zorganizowac zastepstwa i nic wiecej. Bo ja rozumiem, ze kto§ moze miec
rézne powody, w tym personalne, i wydaje mi sie, ze mojg rolg jako pracodawcy nie
jest wnikanie w takie rzeczy

A prosze mi powiedzie¢, tak hipotetycznie, jezeli by ktos przyszedt do pani i
poprosit na przyktad, nie wiem, potrzebuje 2 tygodnie w marcu ze wzgledu na
obrzadki religijne, jak by pani zareagowata na to?

- nie miatabym z tym problemu. Rozumiatabym, ze jest taka potrzeba, jedyne co, to
nie chce, zeby to jakos interferowato w zycie mojej szkoty, wiec zawsze prosze, zeby
pomogty mi takie osoby z zastepstwami, albo te zajecia probowaty przetozy¢ na inny
termin, po prostu zeby nie byt stratny uczen. Ale nie miatabym problemu

A czy mysli pani, tak tez czysto hipotetycznie, czy to jest moze tak nieformalnie
powiedziane, ze na przykiad nie pytaja sie o to wolne ze wzgledéw religijnych,
bo moze im brakowa¢ komfortu, czy to jest jakis inny powod?

- mysle, ze mam w swoim... w naszej kadrze sg dziewczyny dosy¢ mtode i mysle, ze
to akurat ma duzy wptyw na to, o czym teraz rozmawiamy, poniewaz jest jakas taka
tendencja, ze bardzo scisle religijne i przywigzane do obrzgdkow religijnych sg w
naszym spoteczenstwie osoby starsze, a bardzo sie stajg Swieckie te pokolenia

miodsze. | zauwazytam, ze dziewczyny, nawet kiedy rozmawiamy o religii, inaczej
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mowig o religii, a inaczej mdéwig o instytucjonalnosci religii, i ze niekoniecznie sg
bardzo przywigzane do instytucji, jakg jest Kosciot

Ale ocenia pani to w kwestii, te rozmowy, na takim luznym statucie, czy
bardziej takim wymuszonym, jak to u panstwa jest?

- znaczy my duzo na takie tematy moze nie rozmawiamy, ale zdarzajg sie nam takie
rozmowy powiedzmy gtebsze, na tematy zwigzane z religijnoscia, i one bardzo
czesto mdwig, ze one sg wychowywane czesto w rodzinach dos¢ religijnych, tym
bardziej, ze Ameryka Potudniowa generalnie stynie z bycia dosy¢ przywigzang do
tradycji chrzescijanskiej, ale czesto krytykujg instytucje jako taka. | tez ze wzgledu na
to, ze niekoniecznie zawsze mowig bardzo dobrze w jezyku polskim, no to czesto nie
uczestniczg w mszach i celebracjach, no bo sg w jezyku polskim i dla nich to ma
troszeczke mniej sensu w tym uczestniczy¢. Mysle, ze czesciej w swoim kraju by
poszty do kosciota niz tutaj

A jak ocenia pani znaczenie ré6znorodnosci religijnej w zespole, czy widzi pani
w tym jakies$ korzysci, czy bardziej wyzwania?

- Na pewno nie wyzwania, poniewaz wyzwania zawsze sugerujg jakgs trudnosg, tutaj
zadnej trudnosci nigdy nie byto, raczej to uznaje za cos interesujgcego. Bo ja sama z
siebie w ogdle bardzo lubie kiedy cos jest inne, zeby ktos mi wyttumaczyt jak mysili,
jak czuje, uwazam, ze to jest po prostu ciekawe. Uwazam, ze nawet dla ucznia, ktéry
moze o takie rzeczy zapytac, to jest po prostu, no nie wiem, egzotyczne i fajnie o tym
porozmawiac. Tak jak na przyktad celebracje, nawet chrzescijanskie, katolickie, one
potrafig by¢ bardzo inne w roznych krajach Ameryki Potudniowej, gdzie te elementy
chrzescijanskie sie tgczg z wierzeniami typowo indianskimi i tworzg takg mieszanke
swoistg, ktora z punktu widzenia Polaka moze by¢ na przykftad dosy¢ dziwna,
szczegolnie w kontekscie Dia de los Muertos, czyli zupetnie innego pojecia Swieta
zmartych niz u nas w Polsce, gdzie my jestesmy w tym bardzo tacy smutni,
zamysleni, ponurzy, a oni z kolei idg na cmentarz, bawig sie, pija, grajg na gitarze.
Wiec mimo, ze to jest teoretycznie obrzgdek chrzescijanski, to on jest tak zmieszany
z wierzeniami indianskimi, ze tworzy cos zupetnie innego i z zupetnie innym klimatem
niz nasz. | raczej wszyscy, z tego co widziatam, traktowali to z ogromng ciekawoscig i
z takim a jak wy o tym myslicie, a jak wy to robicie, a czy was to nie dziwi w Polsce,
to raczej sg tego typu pytania, nigdy jakby nie pejoratywne i nigdy nie oceniajgce
Czyli z pani punktu widzenia to jest bardziej na korzys¢ niz na minus?

- tak, zdecydowanie tak. To jest jakis element egzotyki
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Czy w pani firmie byly sytuacje, w ktérych musiata pani zareagowac¢ na
potrzeby religijne pracownikéw, na przyktad jakies konflikty, czy cos takiego?
- nie, konfliktdw nigdy nie byto

A elastyczny grafik?

- akurat w mojej szkole elastyczny grafik jest generalnie dla wszystkich, wiec zawsze,
kiedy zatrudniam nowego pracownika, to pytam sie go jakg ma dla mnie
dyspozycyjnosc. Sg osoby w naszej szkole, ktore pracujg 5 dni w tygodniu, ale sg
takie osoby, ktore pracujg tylko jeden dzien w tygodniu. Niektore dlatego ze studiuja,
niektore dlatego ze majg jeszcze jakas inng prace, ja zazwyczaj w to nie wnikam, po
prostu uznaje, ze ktos ma dla mnie dyspozycyjne tyle czasu, ile ma, i staram sie ten
czas zagospodarowac, zeby czut, ze ten czas nie jest stracony, i ze ma w tym czasie
wystarczajgco duzo zajeé, zeby by¢ usatysfakcjonowany. Wiec ten grafik jest
elastyczny generalnie. Taka jest tez specyfika naszej pracy, ze tez dostosowujemy
sie do ucznidéw, wiec jest tutaj duzo logistyki, zeby wszyscy byli tak terminowo
zadowoleni

A czy zdarzyta sie pani taka prosba ze strony pracownika o specjalne
pomieszczenie socjalne, na jakis rytuat, czy na cos zwigzanego z modlitwa?

- nie, wydaje mi sig, ze takie rzeczy to by¢ moze bardziej przy wyznawcach islamu
bytyby pewnie widoczne, tutaj nie, z takim czyms sie nigdy nie spotkatam

A tak hipotetycznie, jak by pani zareagowata na takie sytuacje, jakby pracownik
poprosit na przyktad o czas na modlitwe w trakcie pracy?

- to jest dosy¢ nietypowe, ale generalnie dziewczyny czesto proszg o przerwy, na
przyktad ze chciatyby o jakiejs godzinie mie¢ przerwe obiadowg, albo ze chcg mie¢
jakas przerwe, zeby skoczy¢ sobie do Galerii Battyckiej, bo jest blisko. Wiec
teoretycznie przerwa z powoddw religijnych mogtaby by¢ potraktowana doktadnie w
ten sam sposob. Czyli chce mieé tego ucznia do tej godziny, a kolejnego dopiero od
innej godziny, i w tym czasie robie co chce. Wiec to nie bytby problem, zeby na
przyktad pot godziny dziewczyna miata miedzy zajeciami, zamknetfa sie w tym czasie
w sali i robita swoje rzeczy. Mamy mozliwos¢ ewentualng stworzenia takich
warunkéw. Przyznam, Ze to bytoby dla mnie dosy¢ nietypowe, bo sie nigdy z czym$
takim nie spotkatam, ale widze teoretycznie opcje jak to rozwigzac

A czy zdarzaly sie w firmie jakie$ konflikty zwigzane z przekonaniami

religijnymi miedzy pracownikami, albo miedzy panig a pracownikiem?
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- raczej nie. Tez jest fatwiej o tyle, Ze to sg wszystko osoby wychowane w religii
chrzescijanskiej, niekoniecznie praktykujgce. Akurat ja w ogdle nie jestem
chrzescijankg, ale mam swiadomosc¢ tego, ze Polacy generalnie sg wychowani w
takiej kulturze, Latynoameryka akurat tez, jestesmy pod tym wzgledem bardzo do
siebie podobni, jak mamy takie dyskusje, to jedyne co moze nas ewentualnie réznic,
to podejscie na zasadzie bycia osobg bardzo wierzaca, religijng, lub osobg
porzucajgcy religie tamane na ateistg, bo to bardziej w tg strone ewentualnie
mogtoby pojs¢. Mamy na przyktad jedng pracownice Kubanke, ktora sie wychowata
w bardzo religijnej rodzinie i wiem, ze ten temat jest dla niej istotny. Mam tez w ogdle
uczniéw z Kolumbii, ktorzy... to sg kraje bardzo religijne, i oni zazwyczaj nawet jak
mowig, to w ich jezyku jest duzo odwotan do Boga, ale nigdy nie byto to zadnym
problemem, po prostu rozumiemy, ze oni w ten sposob sie wyrazaja, i ze to jest dla
nich temat wazny, i ja, jako osoba totalnie niezwigzana z zadnym ruchem religijnym,
nigdy nie miatam z tym problemu

A powie mi pani tak, bo nie widze problemu, ale jakby sie nadarzyta taka
sytuacja, ze na przyktad jeden z pracownikéw skarzy sie na dekoracje religijne
drugiego pracownika, inny je popiera, i tu na przyktad wezmy ten Dzien
Zmartych, o czym pani opowiadata, ze Meksyk tak celebruje, swietuje i
kolorowo, i na przyktad ktos by wtasnie dekorowat sobie jakies tam zdjecia,
kwiatki, a ktos$ inny by sie skarzyt, ze ten dzien powinien by¢ zaduma, jak pani
sadzi, jak by pani poradzita sobie z takim czyms?

- to bytoby dosy¢ trudne, bo generalnie zazwyczaj dekorujemy naszg szkote na rézne
okazje, wiec jak jest Swieto Zmartych, to zazwyczaj robimy dekoracje w stylu
meksykanskim, kiedy jest Boze Narodzenie, to oczywiscie miedzynarodowe, choinki,
bombki i tak dalej. Cho¢ wydaje mi sie, ze jest to mniej o religii, a bardziej o kulturze
generalnie, ze te dekoracje nie wynikajg konkretnie z obrzgdku, ktory bySmy chciaty
wprowadzac, a bardziej po prostu taka dekoracja zwigzana z tym, ze a w tym czasie
to robi sie tak w tym kraju i mamy teraz caty tydzien kiedy o tym rozmawiamy. Bo
generalnie zawsze robimy tak, ze kiedy jest na przyktad wtasnie Dia de los Muertos,
to caly tydzien poprzedzajgcy ten czas jest poswiecony na lekcje tematyczne
zwigzane z tym swietem, z wiekszoscig grup i z wiekszoscig indywidualnych uczniow
wtedy robimy rézne ¢wiczenia na stownictwo i tak dalej, zwigzane z tym czasem, tak
samo jak jest Boze Narodzenie, tak samo jak jest Wielkanoc. | nie wynika to z tego,

ze chcielibysmy komus narzucic jakis obrzadek religijny, tylko z tego, ze chcemy
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opowiadac nie tylko o jezyku jako takim, ale réwniez o kulturze, z ktérego ten jezyk
sie wywodzi. Wiec nie widze powodu, dla ktérego ktos miatby sie czué urazony, bo to
jest troche tak, jakbysmy chciaty po prostu sprzedac réwniez tg kulture i opowiadac o
jakichs ciekawostkach kulturowych. Wiec nie czuje, zeby to byt temat, na ktory ktos
mogtby zareagowac Zle, i tez nigdy nikt nie zareagowat Zle

A odwréce pytanie, to w takim momencie kazdy z pani pracownikoéw moze, ze
tak powiem, dotozy¢ sobie te cegidowke do dekoracji podczas jakiegos swieta,
albo na przyktad, nie wiem, w Ekwadorze jest jakies swieto lasu, czy cos, i on
moze sobie udekorowac i nie bedzie z tym problemu?

- tak, czesto w ogole robimy to razem i czesto dziewczyny, jak prowadzg zajecia z
dzieémi, i te dzieci majg jakies tam zajecia plastyczne z nimi, typu wycinanki i tak
dalej, to tez wieszamy prace tych dzieci. Wiec gdyby kto$ chciat wrzuci¢ cos typowo
swojego, nie ma problemu. Byta kiedy$ Hiszpanka z nami, ktora robita takie mate
szopki bozonarodzeniowe, bo to jest typowe w Hiszpanii, ze oni rzadko majg choinke
w domu, bo jakby Swierk tez nie jest typowy dla natury hiszpanskiej, wiec zazwyczaj
bytby sztuczny, a czesciej majg mini szopke, pod ktorg zostawiajg prezenty dla
dzieci. Wiec ona z dzieCmi na przyktad robita szopke, gdzie byt wiasnie tam Jezusek,
Maria, Jézef i tak dalej. Gdzie na przyktad z Meksyku ktos, to by predzej poszedt w
jakies tam dekoracje swoje meksykanskie. Wiec jest bardzo duza dowolnos¢ w tej
kwestii, kazdy dorzuca cos od siebie

A co w pani opinii jest najwieckszym wyzwaniem w zapewnieniu wolnosci
wiasnie takiej Swiatopogladowej, religijnej w miejscu pracy?

- moze umiejetnos¢ stworzenia takiej atmosfery, w ktérej kazdy sie bedzie czut
bezpiecznie, zeby ludzie wiedzieli, ze inne wierzenia, czy inny sSwiatopoglad nawet od
reszty, zeby czut sie bezpiecznie zeby o tym méwic, i zeby wszyscy sie tez poczuwali
do takiej oczywistej toleranciji, a nie wymuszonej. Zeby po prostu... no jestesmy
sobie w kuchni, rozmawiamy o takich rzeczach, o, ty masz inng opinie niz ja, ale jest
dalej fajnie

A na przykiad pod takim wzgledem organizacja pracy, czy to jest jakies
wyzwanie, czy nie, czy komus moze przeszkadzacé?

- nie, nie wydaje mi sie, zeby to w ogdle mogto by¢ problemem

Presja na neutralnosc¢?

- raczej na zrozumienie. Nie musimy by¢ neutralni, kazdy moze mie¢ swojg opinie i

nawet dosyc silng, ale zeby szanowat, Ze inni majg inng
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A czy moze by¢ jakims problemem brak wiedzy z ktérejs ze stron?

- ja zawsze bardzo namawiam wszystkich do ciekawosci, wiec brak wiedzy, czyli w
sumie ignorancja, jest dla mnie najgorszym co moze by¢. Dlatego wtasnie zawsze
zachecam wszystkich, zeby ze sobg po prostu rozmawiali jak ludzie, i wtedy to
bedzie dziatato. A mysle, ze akurat mamy na tyle fajny sktad i na tyle fajne mtode
dziewczyny, ktore sg w ogdle ciekawe innosci, ze to nigdy nie byto problemem. One
po prostu siedzg ze sobg i rozmawiajg, i dopytujg sie, i jak czegos nie rozumiejg, to
dopytujg bardziej

A prosze wskaza¢ co pani zdaniem jest kluczowym, najwiekszym wyzwaniem w
zapewnieniu wolnosci religijnej w miejscu pracy i dlaczego?

- co jest najbardziej kluczowe? Nie wiem czy powiem tutaj co$ nowego, ja bym caty
czas jednak bazowata na tej atmosferze w pracy. Bo jezeli ludzie sie nie lubig, to
beda wyszukiwac tym bardziej powoddéw zeby sie nie lubi¢ bardziej, i wtedy kazda
roznica bedzie kolejnym powodem zeby sie nie lubi¢ bardziej. A jezeli ludzie sie lubig
i czujg sie ze sobg bezpiecznie, to roznice raczej bedg interesujgce, niz beda
zagrozeniem. Wiec ja zawsze bede szta w strone tego, zeby ludzie sie po prostu
czuli dobrze, w takim sensie, ze atmosfera w pracy pozwala im na to, zeby byli
zrelaksowani

A dopytam sie, bo to jednak pani zatrudniata ludzi, czy pani jakis ma klucz,
czym pani sie kieruje w zatrudnianiu ludzi, ze takg dobra ekipe ma pani?

- to jest bardzo wiele czynnikow. Oczywiscie w pierwszym momencie najwazniejsze
jest czy kto$ wczesniej w takim zawodzie pracowat, czy jego hiszpanski jest dobry, to
jest zawsze dobrze widziane kiedy kto$ jest po filologii i tak dalej, ale finalnie zawsze
dla mnie jest najwazniejsze czy ta osoba ma charyzme i umiejetnos¢ rozmowy z
ludzmi. Bo uwazam, ze takich rzeczy czysto technicznych, typu umiejetnosc
prowadzenia zaje¢ z konkretnym podrecznikiem, albo przygotowywanie konkretnych
materiatow, to sg rzeczy, ktérych mozna sie nauczyc, ale jezeli ktos nie lubi ludzi,
albo jest bardzo niesmiaty, to bedzie mu po prostu bardzo ciezko i to bedzie zawsze
uczen dobrze widziat. Wiec finalnie dla mnie zawsze moje pierwsze wrazenie po
rozmowie z cztowiekiem, czyli po prostu czy mi sie mito z nim rozmawiato, bedzie
duzo wazniejsze niz te wszystkie rzeczy, o ktorych powiedziatam wczesniej. Bo to
musi by¢ osoba, ktoéra po pierwsze pasuje do zespotu, a po drugie bedzie potrafita
stworzyC takg atmosfere na zajeciach, ze uczen nie bedzie sie bat popetnia¢ bteddw,

ze bedzie sie chciat otworzy¢, bedzie chciat rozmawiac, i bedzie po prostu wychodzit
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usmiechniety. | moje doswiadczenia pokazujg, ze to jest zawsze lepszy kierunek, niz
po prostu bazowaé czysto na CV

Czy zauwazyta pani réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy w zaleznosci od wielkosci firmy?

- wiem, ze duze korporacje bardzo to w struktury... jakby wrzucajg to w swoje
struktury, statuty, i robig z tego takg bardzo formalng rzecz. Wiem, ze tam sg
specjalne szkolenia na ten temat, ze jest duzo takiej biurokracji z tym zwigzanej, i
mysle, albo przynajmniej tak czuje, ze mniejsza firma podchodzi do tego bardziej
ludzko. Ale to jest oczywiscie to jak mi sie wydaje, ze jest, bo nigdy nie pracowatam
w duzej korporaciji, jedynie rozmawiam z uczniami, albo z osobami, ktére znam, ktore
majg doswiadczenia z takimi korporacjami, ze to jest tam takie bardzo
biurokratyczne. Rozumiem, ze w duzej firmie pewnie tak trzeba, muszg by¢ pewnie z
gory ustalone zasady typu dress cody i w tym rowniez takie rzeczy, zeby wszyscy sie
czuli dobrze. U mnie, mam wrazenie, ze to jest jednak bardziej na wyczucie i takie,
no nie wiem, bardziej ludzkie

A czy ta kwestia jest, uwaza pani, ze moze by¢ rézna w zaleznosci od sektora,
w ktérym firma znajduje sie? Tu chodzi mi przede wszystkim o sektor
prywatny, panstwowy, ale moze jakis pani ma sektor inny na mysli.

- na pewno tak. Nie wiem czy publiczny tego wtasnie nie pomija, bo mam wrazenie,
ze ten prywatny, szczegoélnie kiedy sg to firmy duze, miedzynarodowe, ktore
zatrudniajg faktycznie duzo ludzi, gdzie jezyk angielski jest zazwyczaj jezykiem
ogolnym firmy, to zwraca sie na takie rzeczy bardziej uwage. Gdzie na przyktad w
sektorze publicznym spotkatam sie z tym, ze wiekszos¢ osob tam zatrudnianych
czesto nie mowi w ogdle po angielsku i nie jestem pewna, czy tam troche sie tych
kwestii nie pomija. Ale tez mysle, ze to jest wazne w jakiej branzy dana firma dziata,
no bo jezeli firma dziata, nie wiem, jest budowlana i zatrudnia powiedzmy, nie wiem,
spawaczy, ktoérzy zazwyczaj ze sobg nie rozmawiajg, tylko po prostu spawajg 2
kawatki metalu, no to podejrzewam, ze jest mniej interakcji miedzy nimi i mniej sie
rozmawia na takie tematy czysto o toleranciji, o kulturze i tak dalej, niz w firmie, w
ktorej jest zespdt, ktéry pracuje zazwyczaj razem, bo tworzg na przyktad razem jeden
projekt, nie wiem, informatycy robigcy aplikacje internetowg, ktérzy sg zmuszeni do
tego, zeby na przyktad cztowiek z Indii, z cztowiekiem z Ukrainy, z cztowiekiem z

Niemiec, rozmawiali razem w jednym jezyku i ze sobg sie dogadali, to wydaje mi sie,
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ze oni bedg bardziej jednak narazeni na ewentualne problemy w komunikaciji i
pewnie takie firmy bedg na to bardziej zwracaty uwage. Ale to jest jak mi sie wydaje
A jak pani uwaza, czy region Polski ma wplyw wiasnie na podejscie w tej
kwestii religijnosci?

- na pewno tak, bo my od lat bylismy bardzo homogenicznym narodem, i u nas roéznic
kulturowych byto zawsze bardzo mato, i 0séb z innych narodowosci, a co dopiero ras
i religii, byto mato i to sie dopiero teraz pojawia. My ze wzgledu na naszg historie,
bylismy ofiarami tylu czystek etnicznych, ze my praktycznie w 99% jestesmy biali i
chrzescijanie, i zazwyczaj katolicy, wiec to sg dopiero wyzwania, przed ktérymi
stoimy. Pojawia sie coraz wiecej oséb, po pierwsze z Ukrainy, ale tez, nie wiem,
Hiszpandéw, Biatorusinow i tak dalej, my dopiero sie uczymy tego, ze ktos moze byc¢
inny i ze to tez jest OK. Mysle, ze to jest po prostu bardzo mtoda rzecz w naszym
narodzie

A czy uwaza pani, ze ten temat, w ogodle on jest interesujacy, on wydaje sie
wazny, czy on jest taki malo interesujacy, mato wazny? Jak to jest tak ogélnie,
jezeli chodzi pani zdaniem i tez odnosnie do pani firmy?

- on jest interesujacy i on jest wazny, tylko w niektorych miejscach moze by¢ mniej
lub bardziej potrzebny. Bo sg miejsca, szczegolnie w duzych miastach, jestesmy w
dosy¢ uprzywilejowanym miejscu, bo jesteSmy i w dosy¢ bogatym regionie Polski, i
jestesmy w duzym miescie, gdzie mysle, ze wiekszosc¢ tych rzeczy jest dla nas duzo
bardziej oczywista niz w matej miejscowosci na Podlasiu. Wiec to jest temat, ktéry na
pewno trzeba w niektorych miejscach po prostu mieli¢ troche bardziej

A odnosnie do pani firmy, czy to jest temat wazny, czy to jest taki temat, ktéry
sie pojawia i znika, czy on sie ciagle utrzymuje, jak to jest?

- stricte tolerancja, czy...

Tolerancja, r6znorodnosé, religijnos¢, taki catoksztatt.

- mysle, ze raczej na takiej stopie prywatnej czesciej na taki temat rozmawiamy, bo
tak czysto pracowo nie byto to konieczne, bo nigdy nie byto problemu, raczej czesciej
to sg takie prywatne wynurzenia. Na przyktad mamy tg lektorke, o ktorej juz
mowitam, Kubanke, ktéra ma meza, ktéry jest oczywiscie tez z Kuby i jest czarny, ale
jest bardzo ciemny, w zwigzku z tym napotyka na rézne trudnosci, chociazby na
lotniskach, bo na lotniskach traktuje sie go zazwyczaj jako potencjalne zagrozenie i
sprawdzajg go duzo, duzo bardziej niz jg, ktora jest niskg blondynka. | raczej na takie

tematy czesciej rozmawiamy, ze przed nami jeszcze duza droga, przed nami
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narodem, ale w ogdle przed nami, przed Swiatem, zeby pewne rzeczy przestaty
wystawac. Ale u nas jako w srodowisku pracy, mysle, Zze nikt sie z takim problemem
nie spotkat, wiec to nigdy nie byto problemem poruszanym czysto zawodowo

Czy pani zdaniem polskie prawo wystarczajagco wspiera pracodawcow w
zapewnieniu wolnosci religijnej pracownikow?

- nie wiem czy panstwo w ogole w jakikolwiek sposob w to ingeruje. W moim
przypadku ja nie miatam nigdy zadnej ingerenciji ze strony panstwa w takie kwestie,
ani proby edukacyjne, nic takiego nie byto

Czyli nie zna pani zadnych rozwigzan prawnych w tej materii?

- nie

A czy chciataby pani, zeby jakies takie prawo byto ustalone, zeby byto z géry
nalozone, czy powiedziane, co powinno sie robi¢ i jak?

- szczerze mowigc nie lubie jak panstwo mocno ingeruje, mysle, ze panstwo powinno
ingerowac wtedy, kiedy jest Zle, a nie ingerowac zawsze. Z drugiej strony
pozostawianie tego tematu catkiem moze nie bytoby dobrym pomystem, ale ja bym
jednak zostawita to, zeby panstwo ingerowato w edukacje, i zeby na etapie edukacji
takie rzeczy wprowadzali, ale nie zeby na przyktad przychodzili do firm i robili jakie$
naloty i sprawdzania, bo to zazwyczaj jest po to, zeby oni zarobili pienigdze i wlepili
kare. Nie wiem czy pan jakby tez tak to czuje, ale ja mam wrazenie, ze duzo bardziej
powinno sie skupi¢ na edukaciji niz na karaniu ludzi. Ale to jest moje totalnie prywatne
zdanie

Czyli tak reasumujac, po prostu nie zna pani takich przepiséw, nie wie o nich,
bo nie bylo takiej potrzeby.

- doktadnie

A jakby miata sie pani odnies¢, na przyktad jakby byly takie przepisy, méwiace
ze trzeba da¢ ludziom swobode religijna, swobode swiatopogladnosci i kara¢
osoby, ktére ograniczaja, jak by pani sie do tego odniosta?

- nijak, poniewaz nie czutabym, ze mnie to dotyczy. Uwazam, ze to nigdy nie byto w
tym miejscu mojej pracy problemem, wiec nie uwazatabym, Ze to jakkolwiek moze
wptyng¢ na moje zycie. Znaczy oczywiscie dobrze by byto, zeby w niektorych
miejscach pracy pewnie ktos o czyms takim ustyszat, bo zaktadam, ze pewnie sg
takie jakie$ mniejsze firmy, w mniejszych miejscowosciach, w ktérych to mogtby byé

problem, ja bym po prostu nie czuta, ze to mnie konkretnie dotyczy
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Niektérzy pracownicy wskazuja na trudnosci, takie jak na przykiad brak
elastycznosci w grafiku, czy niezrozumienie ich potrzeb religijnych przez
przetozonych. Jak pani odnosi sie do takich opinii z perspektywy pracodawcy,
czy widzi pani takie problemy w swojej firmie, a moze gdzies na rynku, jakie ma
pani z tym doswiadczenie?

- gdyby ktos takie cos mi zgtosit, uznatabym, Ze to jest ogromng porazkg mnie jako
pracodawcy, gdyby cos takiego sie stato. Na szczescie nigdy czegos takiego nie
doswiadczytam. Ale uwazam, ze obowigzkiem pracodawcy w takim momencie jest
natychmiastowe dziatanie, bo jezeli nie jesteSmy w stanie zapewni¢ naszym
pracownikom poczucia akceptacji i bezpieczenstwa, to znaczy, ze popetniliSmy
gdzies kardynalny btad

A czy pani slyszata gdzies odnosnie innych firm, z ktorymi wspoétpracuje pani,
ze takie cos ma miejsce?

- zazwyczaj ze strony moich uczniéw, poniewaz poza tym, ze ucze hiszpanskiego, to
rowniez ucze polskiego dla osob hispanojezycznych, i w ostatnim czasie pojawito sie
dosy¢ duzo Kolumbijczykow, ktérzy sg zatrudniani przez firmy zazwyczaj budowlane,
albo przez stocznie, tez jestem czasami zapraszana w roli tumacza na kursy BHP
dla takich pracownikéw, zeby mogli zrozumieé kurs, i zeby mogli pézniej dziata¢
zgodnie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy. | w takich momentach bardzo
czesto oni sie do mnie zwracajg i mi opowiadajg rozne rzeczy, wtasnie te osoby z
kursow BHP nawet, i dosy¢ mocno sie skarzg na to, ze sg na rynku polskim
traktowani gorzej, ze wzgledu na to, ze sg obcokrajowcami, ze zazwyczaj czekajg ich
duzo nizsze stawki z tego powodu. No bo tez spotkatam sie z tym, ze pracodawcy
mowig o tym otwarcie, ze nie chcg zatrudniaé Ukraincow ze wzgledu na to, ze oni sie
juz cenig, i ze chcg mie¢ stawki rowne do polskich, a z kolei Kolumbijczyk, czy osoba
z Kazachstanu, jest w stanie pracowac za najnizszg krajowg i by¢ zadowolona, ze
jeszcze moze co$ wystac rodzinie, i ze pracodawcy bardzo czesto tego naduzywaja. |
tez sg osoby, ktére wiedzgc, ze Kolumbijczyk mowi po polsku, ale jeszcze nie
natywnie, nie super, beda specjalnie uzywali bardziej ztozonych konstrukciji i
trudniejszych wyrazéw, po to, zeby oni nie rozumieli kiedy sie méwi o nich do innej
osoby. Wiec dosy¢ czesto sie z tym spotykatam, ze sie na to skarzyli

Czy pani firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne, na przyktad szkolenia z
zarzadzania ré6znorodnoscig religijna, czy cos takiego?

- No nie, to nie jest nasza rola
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Ale nie widzi pani takiej potrzeby, czy... jak to u pani jest?

- no doktadnie, nie widze takiej potrzeby. Jakby to nie jest miejsce, w ktérym
kiedykolwiek bytby z tym problem, wiec nigdy nie wydawato mi sie, ze powinnam to
tak zbiurokraci¢

A odnosnie tej wlasnie roznorodnosci religijnej, kulturowosci, to co pani
wspominata, wiasnie te rézne swieta, czy na przyktad nie mysli pani, ze to juz
jest jakas forma szkolenia?

- moze czesciowo... no jest to rozmawianie o kulturze, o zwyczajach i tak dalej, moze
w jakims stopniu jest to szkolenie, chociaz jednak bardziej dla ucznia, niz dla
pracownika. Bo jakby dla nas te rzeczy sg oczywiste, bo to my o nich méwimy i to my
ich uczymy, wiec to jest bardziej skierowane w strone ucznia, zeby on sie o tym
dowiedziat, niz dla nas konkretnie

A tak hipotetycznie, jak na przyktad by ktos z pani pracownikéw poprosit, zeby
zrobi¢ taka, nie wiem, nie chce nazwac tego szkoleniem, ale pogadanke, czy
cos takiego, odnosnie réznorodnosci kulturowo-religijnej, jak by pani na to
zareagowata?

- gdyby faktycznie czut takg potrzebe i uwazat, Ze moze tutaj dodac¢ cos nowego, o
czym nie wiemy, moze

| teraz takie tematy refleksyjno-przysziosciowe. Jak pani zdaniem bedzie sie
zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscach pracy w
najblizszych latach, czy to sie stanie waznym tematem, czy raczej nie, co pani
mysli na ten temat?

- mysle, ze tak, i ta tendencja jest widziana juz teraz. Jest coraz wiecej
miedzynarodowych firm, ktére wchodzg na polski rynek i one majg jednak troszeczke
inng kulture pracownicza, bo od lat wspotpracujg z ludzmi z réznych narodowosci,
wiedzg jakie problemy mogag by¢, i probujg im zapobiegaé na biezgco. Wiec
podejrzewam, ze raczej ta tendencja, czy trend, bedzie raczej szta do przodu w tym
kierunku, czyli zeby pracownicy czuli sie bezpieczni, tolerowani, niewykluczeni z
zadnego powodu. Wiec mysle, Ze to raczej idzie w tym kierunku

A widzi pani jakies przeszkody na tej drodze?

- oczywiscie, ze widze. Jedna czes¢ spoteczenstwa bardzo sie liberalizuje i bardzo
sie (ns), druga czes¢ spoteczenstwa na zasadzie dzwigni idzie w drugg strone i z
kolei mamy ruchy bardzo nacjonalistyczne, i co mnie najbardziej przeraza, to wsréd

bardzo mtodych ludzi. Wiec z jednej strony fajnie, ze w duzych firmach méwi sie
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coraz wiecej o tolerancji, a z drugiej strony przeraza mnie to, ze sg osoby, ktére
potrafig wychodzi¢ na ulice i pobi¢ kogos za to, ze méwi nie w tym jezyku co trzeba.
Wiec scieramy sie tutaj z dwoch stron. | nie wiem w jakg strone to pojdzie, ale nie
przecze, ze sie martwie

A uwaza pani, ze takie zmiany, tak jak pani powiedziata, ze ida, sg dobre,
potrzebne?

- mysle, ze tak, poniewaz my Polacy dopiero zaczynamy z pewnymi tematami sie
oswajac i mysle, ze rozmowa i przede wszystkim zawsze edukacja jest w tej kwestii
bardzo kluczowa

A czy jest jakis kierunek, ktéry uwaza pani, ze na przykiad nie pozostanie
zmieniony, pozostanie takim jakim jest, jezeli chodzi o wolnos¢ witasnie taka
swiatopogladowa, religijng?

- W sumie nic w swiecie nie zostaje takie jakie jest, wszystko caty czas sie zmienia,
wiec jedyne co, to mysle, ze bedziemy caty czas sie wahali na tej skali. Czyli bedzie
raz lepiej, bedzie raz gorzej, tak mi sie wydaje. Ale wydaje mi sie, ze sinusoida
jednak bedzie szta w gore, czyli mimo ze bedzie lepiej, bedzie gorzej, to jednak
idziemy raczej w strone coraz wiekszego zrozumienia problemu. | mam nadzieje, ze
raczej w strone tego, zeby to sie znormalizowato, ze nie jestesmy juz
homogenicznym, biatym spoteczenstwem

A patrzac na swoje doswiadczenia, co doradzitaby pani innym pracodawcom w
kwestii zarzgdzania ré6znorodnoscia wiasnie taka religijng w firmie?

- doradzitabym cos$, co jest czesto trudne do zrobienia, czyli rozmowe z
pracownikami. Wiem, ze w duzych firmach jest to problem, bo nie ma na to pewnie
czasu, jest za duzo pracownikéw, pewnie stad tez wynikajg takie formalne szkolenia,
ktore majg ten brak jakos$ zakryC. Ale jesli firma jest mata i ma na takie cos
mozliwosé, ja akurat mam takg mozliwosé, ze personalnie znam kazdg osobe z ktérg
pracuje, wiem jak sie nazywajg ich mezowie, jak sie nazywajg ich koty, po prostu
bardzo duzo rozmawiamy i jesteSmy na takiej stopie, wydaje mi sie, bardzo
nieformalnej. Wiec jesli to jest mozliwe, to wydaje mi sie, ze rozmowa to najlepszy lek
na cokolwiek

A jest cos, co chcialaby sie pani dowiedzie¢ w tej kwestii od innych
pracownikow, o ich doswiadczeniach, o ich takich problemach, albo

pozytywnych doswiadczeniach, jezeli takie maja?
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- staram sie ich o to pyta¢, staram sie ich pytac jak sie czuja, czy moge cos lepiej
zrobic¢, ja tez nie mam wrazenia, zeby one miaty jakgs trudnos$¢ w tej kwestii. To
czesto tak jest, ze jak jest jakikolwiek problem, nawet jakis konfliktowy miedzy
pracownikami, zazwyczaj nie kulturowy, nie religijny, po prostu kwestia dwoch
indywidualnosci, ktére sie spotkaty i nie zawsze sie dobrze dogadujg, to zazwyczaj ja
jestem gdzies tam posrodku i staram sie z kazdg z nich porozmawiac. Wiec
zazwyczaj przychodzg z tym do mnie. Wiec przynajmniej mam ten komfort, wydaje
mi sie, ze czujg sie bezpiecznie i czujg zaufanie na tyle, ze jak je cos boli, to mi od
razu o tym moéwig

A patrzac na pani doswiadczenia, jezeli chodzi o wspoétprace z innymi
pracodawcami na rynku, czy jest cos, co by pani chciata sie od nich
dowiedzie¢, nauczyé¢, doradzi¢?

- znaczy nie chce zeby to zabrzmiato Zle, ale mam pracownikow, ktorzy pracowali juz
w roznych innych miejscach i bardzo czesto mowig, ze to jest pierwsze miejsce
pracy, w ktorym czujg sie naprawde dobrze. Wiec nie czuje w tej kwestii braku.
Wydaje mi sie, ze, nieskromnie mdéwigc, poradzitam sobie catkiem nie najgorzej w tej
kwestii. Gdyby ktokolwiek mi cos poradzit, co mogtabym zrobi¢ lepiej, oczywiscie
zawsze bym to przyjeta, ale nie mam w tej kwestii jakiego$ kompleksu, ze inni cos
robig duzo, duzo lepiej

A czy jest cos, co chciataby pani zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci wiasnie religijnych pracownikéw, czy jakiegos swiatopogladowego?
- nie, wydaje mi sie, ze nie, wydaje mi sie, ze jesteSmy raczej na dobrej drodze. Ja
akurat przesztam jakgs tam swojg droge, nie zawsze pracowatam dla siebie,
wczesniej tez pracowatam dla innych pracodawcow i bytam poddawana strasznemu
mobbingowi, po ktorym musiatam miec kilka lat terapii, wiec wiem jak moze by¢. |
wiem, ze dziewczyny bardzo czesto mowity, ze wreszcie czujg, ze sg w miejscu, w
ktorym jest dobrze, i w ktorym nie muszg sie o takie rzeczy martwic. Wiec pod tym
wzgledem uwazam, ze wszystko jest OK

Bardzo dziekuje za pani czas i cene spostrzezenia. Czy jest cos jeszcze, co
chciataby pani od siebie dodaé?

- nie, wydaje mi sie, ze powiedziatam juz wszystko, uwazam, ze nagadatam sie
mocno

Jesli pojawig sie jakiekolwiek pytania, prosze sie ze mng skontaktowac€ przez

CBOS. Zycze pani mitego dnia.
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