Numer wywiadu 08

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

kobieta

B) Wiek respondenta/ respondentki:
30 — 39 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:
Menedzer HR

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
ponizej 50

E) Sektor dziatania firmy:
prywatny; branza - akustyka biurowa.

F) Lokalizacja firmy:
Miasto do 50 000 mieszkancéw



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?
Ukraincy, 1 Biatorusin, w przesztosci osoba z Turcji.

- mamy osoby z UkKrainy i to czego doswiadczamy to Swigta, bo kiedy my mamy Swieta
Bozego Narodzenia, to te osoby sobie normalnie pracujg, natomiast chwile p6Zniej one majg
swoje Swieta, wiec w tym czasie zazwyczaj te osoby biorg wolne.

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?
Kwestia wolnosci religijnej kojarzy sie gtdéwnie z urlopami, dniami wolnymi. Ten sam watek
pojawia sie tez w innych wywiadach.

- firma podchodzi elastycznie do urlopdéw, kazdy ma swdj urlop i korzysta z niego, tak jak my
w swoim czasie mamy S$wieta i pracownicy biorg wolne, bo jest to okres Swigteczny, tak
osoby innych wyznan biorg w swoim czasie te urlopy

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiajg sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

To pytanie kojarzy sie rozmoéwczyni z formalnosciami dotyczgcymi uméw o zatrudnieniu.

- daleka jestem od obawiania sie, bo zarzgd podchodzi indywidualnie do kazdej osoby jezeli
Jest jakas potrzeba, czy byty sytuacje dotyczgce dokumentow, bo cudzoziemcy... zazwyczaj
mamy dedykowang osobe, z ktorg wspotpracujemy zewnetrznie, takg panig Kasie i wiemy
ze jezeli komu$ konczy sie umowa, to ja dostaje z duzym wyprzedzeniem sygnat od
dyrektora produkcji, ktory informuje, ze tej osobie konczy sie umowa i ja mam bufor
czasowy, zeby odezwac sie do pani Kasi, bo nie zawsze nasze kadry wewnetrzne sg w
stanie tym tematem sie zajgc¢ i to robi firma zewnetrzna, ktérej dajemy upowaznienie i ona
przeprowadza nas przez caty proces, i osoby spoza Polski na te rzeczy potrzebujg wzig¢
wolne, bo muszg takie rzeczy zatatwic

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikow?
Nie ma zasad, natomiast istnieje szacunek dla religii.

Mielismy tez swego czasu osobe z Turcji | wszystko zamyka sie w ramach urlopow. To ze
kto§ ma inne wyzwanie w Zaden sposob nie determinuje tego, ze gdzie$ musimy
wprowadzac rygor czy zasady

Czy pracownicy zgtaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?

Nie zgtaszajg takich potrzeb.

Jesli pracownicy nie zgtaszajg potrzeb zwigzanych z ich przekonaniami religijnymi (a
w firmie sg wyznawcy réznych religii) — dlaczego?

Rozmdwczyni uwaza, ze pracownicy nie majg takich potrzeb.




Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Rozmowczyni nie przywigzuje duzej wagi do tej kwestii.

- religia w Zaden sposob nie wptywa na prace

Jesli kwestia r6znorodnosci religijnej nie ma dla firmy znaczenia — dlaczego?
Religia jest osobistg sprawg pracownikéw i nie ma / nie powinna mie¢ zwigzku z ich praca.

- to jest indywidualna kwestia, wiec jezeli dla kogo$ wiara w jakiego$ boga jest istotna to to
Jest OK, wiec nie widze sensu podnosic tego tematu jezeli on nie wptywa na prace, to sg dla
mnie dwa oddzielne obszary

Czesc¢ II: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktorych firma musiala zareagowaé¢ na potrzeby religijne
pracownikow?

Nigdy nie bylo takiej sytuacji. Sprawa dotyczy wytgcznie urlopéw. Elastyczny grafik.

Jesli takich sytuacji nie byto — hipotetycznie: jak firma zareagowataby na przyktad na
prosbe pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?
Osoba z Turcji nigdy nie prosita o taki czas. Rozméwczyni deklaruje otwartos¢ firmy na takie

potrzeby. Podkresla, ze dotyczy to zardwno potrzeb religijnych, jak i innych.

- mysle, ze bytoby to mozliwe, jezeli by sie wygospodarowata na to przestrzen. Poziom
elastycznosci i potrzeb jest, czy to sg wyznania religijne, czy to sg potrzeby prywatne, wiec
to jest jedno i to samo, wiec jezeli kto$ potrzebuje wyjs¢ z pracy na x czasu, bo potrzebuje
co$ zatatwic, to ja to interpretuje w ten sam sposob, kto$ potrzebuje mie¢ czas na swojg
modlitwe i chce to zrobic rano, to nie ma problemu

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?
Nie.

Jesli nie bylo takich konfliktébw — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?
Jesli w firmie dochodzi do jakiegokolwiek konfliktu, jest on szybko rozwigzywany przy

udziale wszystkich uczestnikéw.

Kiedy jest dobrze i zespoét jest fajnie utozony, jest staty, to bardzo szybko rozwigzujemy takie
konflikty, zapraszamy wszystkich zaangazowanych, bgdz sktéconych na rozmowe i
Sszukamy ztotego rozwigzania, zeby obie strony w miare mozliwosci sie albo dogadaty, albo
miaty mediatora w postaci prezesa, ktory ten temat rozwigzuje .




Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Organizacja pracy

Nie ma wyzwan bo wolnosc¢ religijna w tym przedsiebiorstwie nigdy nie stanowita problemu.
Wiara jest czyms$ co jest z boku, czyms$ co jest bardzo osobiste i nie wpisuje sie w konflikty,
w trudnosci i nie stanowi dla nas wyzwania na ten moment

Presja na neutralnos¢

W firmie nie ma takich problemow ani wyzwan. Rozméwczyni podkresla, ze religia jest dla
firmy kwestig marginalna.

mamy osoby z rézng wiarg i to sie gdzie$ wpisuje, i dajemy sobie z tym rade, i nie
rozwigzujemy na razie problemow, bo ich nie ma.

Brak wiedzy
Nie omawiano tej kwestii. Wydaje sie ze sama rozméwczyni nie dysponuje gtebokg wiedzg o

tych zagadnieniach ani tez nie przejawia duzego zainteresowania nimi.

Element postrzegany przez respondenta jako kluczowy - najwieksze wyzwanie w
zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy

Nie dotyczy — rozméwczyni nie widzi wyzwan.

Dla rozmdéwczyni szczegdlnie istotna jest elastyczno$¢ w podejsciu do kwestii religijnych.

Uwaza, ze jej firma ma te ceche.

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?
Rozmowczyni nie orientuje sie w tej kwestii. Uwaza ze brak jej punktu odniesienia, poniewaz

zna tylko sytuacje w swojej firmie.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?

Jest raczej ciekawy niz wazny. Nie jest wazny bo nie stanowi problemu.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?

Jak wyzej.




Czesé lll: Polityka i kontekst prawny

Czy polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcéw w zapewnianiu wolnosci
religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania

wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Rozmowczyni nie ma zdania w tej kwestii, poniewaz nie dotyczy to jej firmy.

Czy w firmie wystepuja takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?

Grafik jest elastyczny.

A czy takie problemy wystepuja w ogéle na rynku pracy?

Rozmdéwczyni sgdzi, ze tak, ale nie ma wiedzy na ten temat.

Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania roznorodnoscia
religijng?
Nie. | nie widzi takiej potrzeby.

- pOki ten temat nie jest tematem palgcym i potrzebg, ktéra jest realng u nas do zatatwienia,
to nie widze realnego zaangazowania sie | angazowania pracownikow do tego ZzebySmy sie
uczyli czegos$ co nie jest u nas problemem

Czes¢ IV: Refleksje i przysztos¢

Jak bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?
To zalezy od kierownictwa firmy i sposobu zarzgdzania nia.

... I od tego bedzie wynikowo wychodzita potrzeba wtasnie przerw na modlitwy czy innych
rzeczy.

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tej kwestii innym pracodawcom?

- Szkolenia z podstaw psychologii dialogu, komunikacji i szacunku do drugiego cztowieka
innego wyznania, ze kazdy moze miec¢ swoje i fajnie jest byc¢ przy swoim, i akceptowac to, ze
kto$ ma inaczej, wiec wszystko co jest okofopsychologiczne, moze bytoby dobrym
rozwigzaniem do wspierania i zacieSniania wiezi

Czy chcial(a)by si¢ dowiedzie¢ czegos w tej kwestii od innych pracodawcéw, ktérzy
maja takie doswiadczenia?

Tak, bardzo chetnie.

Jezeli bedg takie dane to bardzo chetnie sie z nimi zapoznam, dobrze jest sie uczy¢ od
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innych na ich btedach ($miech) i do$wiadczeniach rozwigzywania problemow

Czy jest cos, co respondent chciatby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?
Nie chce niczego zmieniac

- nie mamy trudnosci, na ten moment te osoby, ktére sg zatrudnione one nie pracujg chwile,
tylko pracujg juz lata, wiec wydaje mi sie, ze wypracowalismy dobrg Sciezke wspotpracy i
komunikacji, ktora nam procentuje

Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




