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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

Prosze powiedzie¢ czym sie pani zajmuje w swojej firmie, jak duza jest pani
firma, w jakim sektorze pani dziata?

- firma zajmuje sie szeroko rozumiang akustykg biurowg, nasza grupa to duze
korporacje, ale takze mikroprzedsiebiorstwa, réwniez osoby prywatne, czyli B2B,
B2C. Ja zajmuje sie HR-em, komunikacjg wewnatrz w firmie, wsparciem
wspotpracownikow, odpowiadam za wszystkie dokumenty dotyczgce urlopow,
potrzeb pracowniczych, dokumentéw zezwolen jezeli chodzi o osoby z zagranicy, bo
takie tez sg u nas zatrudnione. Liczba oso6b to niespetna 40 w réznych formach
zatrudnienia, od umowy o prace, zlecenie, poprzez formute B2B

Jakie osoby z zagranicy u panstwa pracuja?

- mamy osoby z Ukrainy i to czego doswiadczamy to swieta, bo kiedy my mamy
Swieta Bozego Narodzenia, to te osoby sobie normalnie pracujg, natomiast chwile
poZniej one majg swoje swieta, wiec w tym czasie zazwyczaj te osoby biorg wolne.
Jest jedna osoba z Biatorusi, jest od niedawna, wiec te swieta nie sg przeze mnie
zaobserwowane, bgdz tez ta osoba jeszcze nie wzieta w okresie swigt urlopu, ktory
bytby w zgodzie z jego wyznaniem i religig, natomiast osoby z Ukrainy w czasie kiedy
my jesteSmy w okresie swigtecznym, one sg wtedy aktywne zawodowo w pracy w
gtébwnej mierze na produkcji, a w okresie ich swigt to zazwyczaj w styczniu biorg
pottorej tygodnia wolnego i dla nas to jest jasne, ze tych oséb w tym czasie nie ma,
bo one majg swieta

Jak firma postrzega kwestie wolnosci religijnej pracownikow?

- firma podchodzi elastycznie do urlopow, kazdy ma swaj urlop i korzysta z niego, tak
jak my w swoim czasie mamy $wieta i pracownicy biorg wolne, bo jest to okres
Swigteczny, tak osoby innych wyznan biorg w swoim czasie te urlopy

Czyli jest to temat, ktory sie pojawia wytacznie w kwestii urlopow, czy w innym
czasie?

- tak. Ja tego nie doswiadczam

Pracownicy nie maja takich potrzeb, czy obawiajqg sie ich zgtaszaé?
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- daleka jestem od obawiania sig, bo zarzad podchodzi indywidualnie do kazdej
osoby jezeli jest jakas potrzeba, czy byly sytuacje dotyczgce dokumentoéw, bo
cudzoziemcy... zazwyczaj mamy dedykowang osobe, z ktérg wspotpracujemy
zewnetrznie, takg panig Kasie i wiemy ze jezeli komus konczy sie umowa, to ja
dostaje z duzym wyprzedzeniem sygnat od dyrektora produkcji, ktory informuje, Ze tej
osobie konczy sie umowa i ja mam bufor czasowy, zeby odezwac sie do pani Kasi,
bo nie zawsze nasze kadry wewnetrzne sg w stanie tym tematem sie zajgc i to robi
firma zewnetrzna, ktérej dajemy upowaznienie i ona przeprowadza nas przez caty
proces, i osoby spoza Polski na te rzeczy potrzebujg wzig¢ wolne, bo muszg takie
rzeczy zatatwi¢

Macie panstwo formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej?

- nie, podchodzimy indywidualnie do kazdej osoby i jestesmy z szacunkiem do religii i
wyznania. MieliSmy tez swego czasu osobe z Turcji i wszystko zamyka sie w ramach
urlopoéw. To ze ktos ma inne wyzwanie w zaden sposob nie determinuje tego, ze
gdzies musimy wprowadzac rygor czy zasady

Ta osoba z Turcji miata czas na modlitwe?

- nie, tego nie byto, nawet to nie byto poruszane przez tg osobe

Jak pani sadzi dlaczego tak sie dzieje, dlaczego nie zgtaszaja takich rzeczy?
Moze brakowaé im komfortu, zeby o tym nie méwié, czy nie maja takich
potrzeb?

- jestem przy tym, Ze nie majg takich potrzeb, bo gdyby te potrzeby byty to zarzad w
biurze i na produkcji jest elastyczny, i jezeli ktos czego$ potrzebuje to zatatwia to
indywidualnie, i pozniej jest to komunikowane dalej, ze cos takiego zostato
wprowadzone. Natomiast nie mamy od gory regulaminu dotyczgcego tego jak mamy
funkcjonowac, mamy tylko regulamin pracy i to jest wszystko, i to tyczy sie
wszystkich os6b bez wzgledu na wyznanie

Jak pani ocenia znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole? Widzi pani w
tym korzysci, czy wyzwania?

- religia w zaden sposéb nie wptywa na prace

Czyli ta kwestia nie ma dla firmy znaczenia?

- nie, absolutnie

Dlaczego?
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- to jest indywidualna kwestia, wiec jezeli dla kogos wiara w jakiegos boga jest istotna
to to jest OK, wiec nie widze sensu podnosic tego tematu jezeli on nie wptywa na
prace, to sg dla mnie dwa oddzielne obszary

Byly w firmie sytuacje, w ktérych musieli panstwo zareagowaé¢ na potrzeby
religijne pracownikéw? Pani méwita o urlopach.

- tylko i wytgcznie. Ja pracuje w tej firmie prawie 4 lata i nie doswiadczytam Zzadnej
takiej sytuacji, zeby temat religijny byt koscig niezgody

Czyli na potrzeby pracownikow firma reaguje pozytywnie?

- tak

Czyli elastyczny grafik?

- absolutnie, jezeli kto$ czegos potrzebuje, to jest zatatwiane na poziomie szczebla
managerskiego, a pozniej kierowane jest do prezesa lub do kierownika produkcji, w
zaleznosci w ktérej czesci dana osoba pracuje, bo my dzielimy sie na dwie
przestrzenie, przestrzen biurowg i przestrzen produkcyjng, ktéra zarzgdzana jest
przez dwie rézne osoby, ktore ze sobg bardzo scisle wspotpracujg

Czyli nie byto potrzeby specjalnego pomieszczenia?

- nie

Jak pani sadzi, jak firma zareagowataby na prosbe pracownika na czas na
modlitwe w trakcie pracy?

- mysle, ze bytoby to mozliwe, jezeli by sie wygospodarowata na to przestrzen.
Poziom elastycznosci i potrzeb jest, czy to sg wyznania religijne, czy to sg potrzeby
prywatne, wiec to jest jedno i to samo, wiec jezeli kto$ potrzebuje wyjs¢ z pracy na x
czasu, bo potrzebuje cos zatatwic, to ja to interpretuje w ten sam sposéb, ktos
potrzebuje mie¢ czas na swojg modlitwe i chce to zrobi¢ rano, to nie ma problemu
Zdarzaty sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi miedzy
pracownikami, albo miedzy pracownikami, a zarzagdem?

- nie, nie bytam swiadkiem

Jak pani sadzi, jak firma poradzitaby sobie z konfliktem, gdyby na przyktad
jeden pracownik skarzytby sie na dekoracje religijne w biurze, a inny je
popierat?

- mamy takie doswiadczenie, ze wiemy jak trudno bywa w firmie, wiec kiedy jest
dobrze i zespot jest fajnie utozony, jest staty, to bardzo szybko rozwigzujemy takie

konflikty, zapraszamy wszystkich zaangazowanych, badz sktéconych na rozmowe i
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szukamy ztotego rozwigzania, zeby obie strony w miare mozliwosci sie albo
dogadaty, albo miaty mediatora w postaci prezesa, ktory ten temat rozwigzuje

Ale takiego konkretnie tematu nie byto?

- nie, nigdy

Co jest najwiekszym wyzwaniem w zapewnieniu wolnosci religijnej w miejscu
pracy? Na przykiad organizacja pracy, presja na neutralnosé, brak wiedzy?

- nie doswiadczamy tego, wiec ciezko mi jest mowi¢ o wyzwaniach, bo mamy osoby
z rézng wiarg i to sie gdzie$ wpisuje, i dajemy sobie z tym rade, i nie rozwigzujemy
na razie problemow, bo ich nie ma. Wiara jest czyms co jest z boku, czyms co jest
bardzo osobiste i nie wpisuje sie w konflikty, w trudnosci i nie stanowi dla nas
wyzwania na ten moment

Prosze wskazac, co pani zdaniem jest kluczowe, co jest najwiekszym
wyzwaniem w zapewnieniu wolnosci religijnej w miejscu pracy?

- jezeli taka potrzeba by istniata to warto o tym rozmawiac i méwié, ze ktos ma realng
potrzebe, bo jezeli nie mowimy to druga osoba nie jest w stanie sie zorientowac, ze
cos jest nie tak. Ja staram sie tez dbac o relacje i rozwigzywac rézne sytuacje, i ja
zapraszam do stotu, zeby porozmawiac, a rozmowa rozwigzuje wiele, a jak nie
rozmawiamy to jesteSmy tylko w domystach i pozniej sie ztoScimy na siebie
Zauwaza pani roznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu
pracy w zaleznosci od wielkosci firmy, sektora, czy regionu Polski?

- nie mam punktu odniesienia, patrze tylko z perspektywy firmy, ktéra zatrudnia 40
0sbb, a osoby, ktére nie sg z Polski to zaledwie kilka procent

Nie zna pani innych firm? | nie wiem pani jak to wyglada u innych
pracodawcow?

- nie, nie mam takiej wiedzy niestety

Czy ten temat panig interesuje i wydaje sie pani wazny?

- jest to ciekawe, natomiast przy zatrudnieniu, ktére mamy, nie widzimy, zeby gdzies
stanowito to jakis problem, trudno$é¢, wiec mozna powiedzie¢, ze nie do konca nas to
dotyczy, bo w sposob naturalny to sie poukfadato i nie stanowi problemu

Pani zdaniem polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcow z
zapewnianiu wolnosci religijnych pracownikom?

- nie zastanawiatam sie nad tym, gdyby nas to dotyczyto to bym sie zainteresowata

Czyli nie zna pani rozwigzan prawnych w tej materii?
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- nie, ale gdyby taka sytuacja sie pojawita, to pierwsze co, to bysmy zadbali o to,
zeby wiedzie¢ jakie sg ramy i na ile mozemy sobie pozwoli¢. To tak jak z
zatrudnianiem os6b z zagranicy, sg pewne zasady, rygory, ze mamy x dni do tego,
zeby wystawi¢ dokumenty i przygotowa¢ umowe, wiec poki nas to nie dotyczy, to ten
obszar nie jest do konca zgtebiony

Niektérzy pracownicy wskazujg na trudnosci takie jak brak elastycznosci w
grafiku czy zrozumienia ich potrzeb religijnych przez przetozonych, jak pani
odnosi sie do takich opinii z perspektywy pracodawcy?

- wieksza czesc osob z zagranicy pracuje na produkcji i z tego co wiem, jezeli majg
jakies potrzeby to w sposdb naturalny grafik jest elastyczny i jezeli gdzies potrzebujg
cos zrobi¢ to pdzniej odrabiajg te godziny, ale to jest ustalane bezposrednio z
kierownikiem produkcji

Jak jada na swieta to jest odbieranie tych godzin, ktére przepracowuja w nasze
sSwieta?

- tak, to jest normalnie urlop

Widzi pani te problemy w swojej firmie?

- nie, zarzad jest bardzo elastyczny i ta elastycznos¢ jest czyms co jest bardzo duzg
zaletg, bo kazdy ma swoje potrzeby, czy to sg osoby z Polski, czy z zagranicy, wiec
gdyby nie byto elastycznosci i dialogu to wtedy te konflikty bytyby ostrzejsze, gdyby
zasady wspotpracy byly sztywne i niezmienne

Niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych, czy takie
problemy ogélnie na rynku pracy wystepuja?

- pewnie tak

Ale pani nie ma wiedzy na ten temat?

- niestety nie

Czy pani firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne, na przyktad szkolenia z
zarzadzania ré6znorodnoscia religijng?

- nie

Czy widzi pani taka potrzebe?

- poki ten temat nie jest tematem palgcym i potrzeba, ktora jest realng u nas do
zatatwienia, to nie widze realnego zaangazowania sie i angazowania pracownikow
do tego zebysmy sie uczyli czego$ co nie jest u nas problemem

Jakie szkolenia bytyby przydatne?
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- z komunikacji bytyby najlepszym rozwigzaniem, bardziej psychologicznie, testy, jak
ze sobg wspotpracowac, bo sie rozchodzi o relacje, a wiara jest kolejnym aspektem.
Najwazniejsze jest zebysmy sie mogli na wielu ptaszczyznach dogadywac, w
zaleznosci od tego kto na jakim jest stanowisku

Te szkolenia z komunikacji w waszej firmie sa?

- byty w zesztym roku realizowane i tych szkolen byto sporo, przyjechata do nas pani
z Krakowa, ktora robita testy ericksonowskie, tak ze pracownicy byli tym
zaciekawieni. Mamy tez test Gallupa, ktory kazdy z pracownikéw moze sobie
indywidualnie robi¢, czesc testu Gallupa jest bezptatna, a taka bardziej rozbudowana
jest ptatna, ale to rozchodzi sie o dokumenty, ktére méwig o ewaluaciji, tak ze
widzimy Ze pracownicy lubig sie rozwijac, ale w kontekscie siebie i szukania swoich
zasobow, mocnych stron, tak ze te warsztaty byty kilkudniowe i byty bardzo
pozytywnie odebrane przez zespét

To byto szkolenia, do ktérych mieli dostep wszyscy pracownicy, czy to byto na
zasadzie zgloszen kto chce?

- kto chce, bo wszystkich poinformowalismy, i pracownikdéw produkcyjnych, i
montazystéw, wiec kazdy mogt sie zgtosi¢, natomiast rozne sytuacje sie zdarzaja,
wiec finalnie chyba 12 czy 15 oséb brato udziat w tym szkoleniu

Czy ktos z obcokrajowcow?

- tak, byty osoby z zagranicy, ktére braty w tym udziat

Jak pani zdaniem bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej
w miejscu pracy w najblizszych latach?

- to zalezy w gtéwnej mierze od gtowy firmy i od tego jak firma jest zarzadzana, i ile
bedzie oferowaé pracownikom wolnosci stowa do wypowiadania sie, i od tego bedzie
wynikowo wychodzita potrzeba wtasnie przerw na modlitwy czy innych rzeczy

W zwigzku ze zmianami na rynku pracy te problemy stang sie wazniejszym
tematem?

- to zalezy, moga, ale nie muszg, bo jezeli to sg duze firmy, ktére zatrudniajg duzo
0s6b, to wydaje mi sie, ze potrzeba tej przestrzeni na religie, w kontekscie
konkretnego wyznania, moze by¢ duzo wigksza, natomiast mikroprzedsigbiorcy,
akurat tu w zatrudnieniu mamy kilka oséb, ich potrzeby sg rozwigzane w taki, a nie
inny sposdb, wiec na ten moment elastycznos¢ i rozmowa, ale to tez liczy sie skala,

jezeli firma z Polski zatrudnia duzo oséb z zagranicy, ktore majg realne potrzeby to
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wynikowo jest zapewnienie im jakiejs przestrzeni do modlitwy, czy konkretnych dni
wolnych na swieta

Czyli to, ze moze by¢ wiecej pracownikow z zagranicy nie bedzie problemem,
czy innym sposobem...

- to moze robi¢ skale i wtedy moze by¢ wieksza potrzeba, czy tez nacisk ktadziony na
dodatkowe rzeczy dla tych oséb, ale przy skali, ktdrg my mamy nie jest to
odczuwalne

Co doradzitaby pani innym pracodawcom w kwestii zarzadzania
réznorodnoscig religijng w firmie?

- szkolenia z podstaw psychologii dialogu, komunikacji i szacunku do drugiego
cztowieka innego wyznania, ze kazdy moze mie¢ swoje i fajnie jest by¢ przy swoim, i
akceptowac to, ze kto$ ma inaczej, wiec wszystko co jest okotopsychologiczne, moze
bytoby dobrym rozwigzaniem do wspierania i zacieSniania wigzi

Bytaby pani zainteresowana, czy chcialaby pani si¢ dowiedzie¢ czegos w tej
kwestii od innych pracodawcow?

- Z mitg checig, jestem ciekawa z czym oni sie mierzg, bo po naszej stronie ta skala
nie jest duza, natomiast jestem ciekawa jak to wyglada jak jest zatrudnienie wyzsze
niz kilka procent i co sie pojawia, jakie sg trudnosci, bo to jest wiedza i
doswiadczenie innego przedsiebiorstwa, wiec bardzo chetnie. Jezeli bedg takie dane
to bardzo chetnie sie z nimi zapoznam, dobrze jest sie uczy¢ od innych na ich
btedach (Smiech) i doswiadczeniach rozwigzywania problemow. Mysle ze majgc takie
informacje mozemy prewencyjnie zadziatac, jezeli widzimy, ze ktos zatrudnia x osob i
to juz robi skale, to przyktadowo jezeli firma sie rozrosnie i tych oséb z zagranicy
bedziemy mie¢ duzo wiecej to mozemy miec z tytu glowy, ze przy takiej skali mogg
sie pojawic juz jakies$ trudnosci, mozemy by¢ juz gotowi na to

Czy chciataby pani cos zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii wolnosci
religijnej pracownikow?

- nie

Dlaczego obecne podejscie jest wystarczajace?

- nie mamy trudno$ci, na ten moment te osoby, ktdre sg zatrudnione one nie pracujg
chwile, tylko pracujg juz lata, wiec wydaje mi sie, ze wypracowaliSmy dobrg sciezke
wspotpracy i komunikacji, ktéra nam procentuje

Bardzo pani dziekuje za rozmowe, do widzenia

- dziekuje, do widzenia
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