Numer wywiadu: 6

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

kobieta

B) Wiek respondenta/ respondentki:
40 — 49 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:
Wiascicielka firmy

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
ponizej 50

E) Sektor dziatania firmy:
prywatny

F) Lokalizacja firmy:
Miasto powyzej 250 000 mieszkancow



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?
Tak, zatrudnia Ukraincow, prawostawnych. Pracujg jako monterzy scen.

Ltak, wspotpracujemy z Ukrainncami, ktérzy zajmujg sig technikg sceniczng, stawiajg scene”
,na pewno o réznych Swiatopogladach i wierzgcy, i niewierzgcy, ale tez tak jak Ukraincy,
prawostawni”

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?

Temat pojawia sie jedynie, gdy pracownicy proszg o urlop. Poza tym kwestie religijne sie nie
pojawiajg. Respondentka uwaza, ze praca powinna byé przestrzenig wolng od kwestii
religijinych, sama uwaza, ze nie miataby problemu z daniem pracownikom wolnego z
powodu swiat.

,robimy jakie$ tam vouchery czy bony na Swieta, z okazji Bozego Narodzenia, wiec jezeli
pracownik by zgtosit, ze ma jakie$ tam Swieta, to na pewno jaki$ ekstra bonus bytby w
postaci bonu do Lidla czy do Biedronki, Zzeby mogt sobie zakupy zrobic, to jest takie
mysSlenie, Zze szanujemy i wspieramy, wiec nie bytby to dla mnie zaden problem”

,Czy to jest katolik, czy to jest prawostawny, to dla nas jest obojetne, kto dla nas pracuje.
Najwazniejsze, zeby on dobrze wykonywat swojg prace, byt w miare dyspozycyjny i nie
zawodzit’

~Wydaje mi sie, ze neutralno$c¢ jest najlepsza, ze firma jest firmag, przychodzimy tutaj, zeby
pracowac, a wszystkie rzeczy religijne powinny by¢ poza firmg”

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiaja sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Respondentka nie chce mieszac¢ kwestii religijnych z praca, uwaza, ze nie jest to przestrzen
dla tego odpowiednia. Nie chce spoufala¢ sie z pracownikami, uwaza, ze im mniej wie o ich
zyciu prywatnym tym lepiej.

Jest cos takiego, ze my tez sie nie zagtebiamy w wyznania pracownikéw. Tak jak mowitam,
Jezeli majg potrzebe wzig¢ wolne i to zgtaszajg z wyprzedzeniem, to jest to przez nas
akceptowalne, ale nie zagftebiamy sie po co, na co. Jezeli pracownik nie ma potrzeby
mowienia o tym, to my nie mamy potrzeby wnikac w to”

»1€Z mamy zasade z moim mezem, ze im mniej wiemy, tym jest lepiej. Oni majg rézne swoje
jakie$ tam zycia, problemy, chcieliby sie spoufalac, ale my sie odcinamy od tego, bo nie
chcemy w tym uczestniczyc”

Wiascicielka firmy uwaza, ze przez rodzaj wykonywanej pracy, pracownicy nie majg czasu
ani przestrzeni na nawigzywanie blizszych relacji.

shie, na punkcie religijnym nie byto i tak jak moéwitam, pracownicy sie nie spoufalajg, oni jadg,
robig i ja tez nie mam kontaktu takiego stricte towarzyskiego.”

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikéw?
Nie

Nie ma takiej potrzeby, rodzaj wykonywanej pracy (ustawianie scen) nie daje przestrzeni na
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rozmowy na tematy zwigzane z religig, a potrzeby religijne pracownikéw ograniczajg sie do

brania dni wolnych w $wieta.

Czy pracownicy zgtaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?
Prawostawni pracownicy biorg dni wolne w swoim okresie Swigtecznym.
Zgtaszanie prosby o urlop z powodu chrzcin dziecka.

,oStatnio byta taka sytuacja, ze miat chrzciny dziecka swojego, ktére wypadaty w niedziele, a
zZe nasza firma dziata w branzy sezonowej, gdzie tej pracy bardzo duzo jest i tak dalej,
moglibysmy powiedziec nie, moze mozesz i musisz by¢ w pracy, ale zgftosit, Zze ma chrzciny,
my wiemy, Zze musimy kogos innego znalez¢”

,poza tg sytuacjg, ze tam chrzciny czy u Ukraincow sg z opdznieniem Wielkanoc Boze
Narodzenie, to wiemy to z wyprzedzeniem, zeby ich nie uwzglednia¢ w grafiku, ale zeby
Jakie$ specjalne potrzeby, ze muszg mieC w ciggu dnia, jak muzutmanie majg modlenie sie
rano i tak dalej, to nie, nie mieli§my takich przypadkéw”

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Respondentka oceniajgc sytuacje rzeczywistg — nie postrzega jej ani jako korzys¢ ani jako
wyzwanie.

Respondentka oceniajgc sytuacje hipotetycznie uznata, ze bytoby to raczej wyzwanie, przez
to, ze Polacy sg nietolerancyjnym narodem

Swiec wydaje mi sie, ze mogtoby to byc réznie, bo prawde mowigc Polacy nie sg zbytnio
tolerancyjnym narodem. Wydaje mi sie, ze mogftoby to byc bardzo réznie i mogtaby byc¢
bardzo rézna nieche¢ do innosci, do tego, ze ludzie muszg sie dostosowywac, ze muszg
wiecej pracowac, bo ktos musi z okazji swojego $wieta... modlitwy czy co$ tam, nie moze
przyjsc do pracy i mieliby ludzie z tym problem, zeby to uszanowac”

Jesli kwestia r6znorodnosci religijnej nie ma dla firmy znaczenia — dlaczego?
W firmie nie ma przestrzeni na tematy religijne, ten temat nie wptywa na funkcjonowanie
firmy, bo sie nie pojawia.

,ani jedno, ani drugie, bo panowie przychodzg do pracy, robig swoje, chcg to jak najszybciej
zrobi¢ i nie ma tutaj jakiego$ takiego spoufalania, ze zaprzyjazniajg sie, jeszcze te prace,
majg ze sobg kontakt. Nie, jest zadanie do wykonania, okreslony czas, musi by¢ gotowosc,
scena musi byc postawiona na te i na te godzine i nie ma tutaj czasu na rozmowe”

Czes¢ II: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktéorych firma musiala zareagowaé¢ na potrzeby religijne
pracownikow?
Prosba o urlop z powodu chrzcin lub innego terminu swigt — jesli byto to zgtaszane z

odpowiednim wyprzedzeniem, firma nie miata problemu

Jesli takich sytuacji nie bylo — hipotetycznie: jak firma zareagowataby na przykiad na




prosbe pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?
Pozytywnie — respondentka nie widzi w tym problemu, jesli bytoby to zgtoszone odpowiednio
wczesniej, by moc zorganizowac zastepstwo.

Wydaje mi sie, ze nie dlatego, ze jezeli osoba zgtasza, ze nie moze uczestniczy¢ w
wyznaczonych zadaniach, to wtedy wskakuje na jej miejsce jakas inna osoba, ktora jest w
tym czasie dyspozycyjna. Nie zaktoca to, nie zaburza harmonogramu pracy.”

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?
Nie

Jesli nie bylo takich konfliktéw — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?

Wiascicielka firmy starataby sie zachowac¢ neutralnos¢, uwaza, ze dopdki cudza wiara nie
przynosi szkody, to nie mozna nikomu jej zabraniac.

shie mogtabym zakazacC pracownikowi, ktory jest wyznania... jest judaistg, judaizm,
zydowski i ma Gwiazde Dawida czy cokolwiek, nie mogtabym powiedzie¢ jemu, zdejmij. On
ma prawo, zyjemy w wolnym Kraju, nie narusza to zadnych moich przekonan, a jezeli
pracownik by miat jakis problem, to po prostu bym powiedziata, ze ma dac spokoj, odpuscic i
staratabym sie rozmawiac, zeby nie zwracat na to uwagi”

Jako jedno z rozwigzan potencjalnego konfliktu podaje stroje stuzbowe i brak symboli
religijinych w miejscu pracy.

,Kkazdy ma jakie$ tam swoje wyznanie i wprowadzenie standardow, ze jest stroj firmowy i nie
ma tego wywieszania krzyzy, Gwiazdy Dawida czy jakich$ tam ikon i tak dalej, bo praca jest
pracg, a to co jest, jakie macie ten... to poza pracg powinno byc robione. Tak jak mamy to
teraz zrobione”

Respondentka twierdzi, ze w razie konfliktu starataby sie zachowac¢ pracownika etatowego,
z ktérym dtuzej wspétpracuije.

sJezeli staty pracownik jest bardzo dobrym pracownikiem i co$ tam by mu sie nie podobato,
to staratabym sie przytrzymac tego statego pracownika i posztabym na jakie$ ustepstwa,
wptywajgc na te drugg osobe, ktdra prowokuje, zeby nie okazywata tego i dostosowata sie
do wiekszosci ogotu”

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Organizacja pracy
Respondentka nie ma problemdw z organizacjg pracy w zwigzku z wolnoscig religijng. Nie

jest to temat, ktéry pojawia sie w jej firmie, pracownicy zastepujg sie w miare dyspozycji.

Presja na neutralnos¢
Najwieckszym wyzwaniem dla respondentki jest zachowanie neutralnosci, by to zrobic
wprowadzita stroje firmowe i brak symboli religijnych w miejscu pracy.

,Chyba zachowanie neutralnosci, Ze kazdy ma jakie$ tam swoje wyznanie i wprowadzenie




standardow, ze jest stroj firmowy i nie ma tego wywieszania krzyzy, Gwiazdy Dawida czy
Jakichs tam ikon i tak dalej, bo praca jest pracg, a to co jest, jakie macie ten... to poza pracg
powinno byc¢ robione. Tak jak mamy to teraz zrobione”

Brak wiedzy

Respondentka nie méwita nic na temat braku wiedzy

Element postrzegany przez respondenta jako kluczowy - najwieksze wyzwanie w
zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy

Neutralno$¢ — by jg zachowaé respondentka nie chce spoufala¢ sie z pracownikami, mimo,
iz oni wyrazajg czasem takg potrzebe. Respondentka uwaza, Zze znajgc prywatne
zapatrywania pracownikow, zmienitby sie jej stosunek do nich.

,[0 co mowitam, Zze nie spoufalamy sie z pracownikami, nie wchodzimy w ich zycie,
chociaz wiem, ze czasami oni by chcieli sie wyzali¢, wygadac, ale im mniej wiemy, tym
lepiej. Jakbysmy wiedzieli za duzo, bysSmy inaczej na nich patrzyli, a praca jest pracg i tak
to zostawiamy”

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?

Tak, zdaniem respondentki w duzych firmach jest mniej przestrzeni na wolnos¢ religijna.
Duze firmy majg cele, terminy i kosztorysy, ktérych muszg sie trzymac. Kobieta uwaza tak na
podstawie rozmowy ze swoim znajomym, ktéry pracowal/pracuje w dwéch takich firmach.
Mniejsze firmy wykazujg wiekszg elastycznosc¢.

,Oni majg jakies tam plany, kosztorysy, muszg to robi¢, wiec w duzych firmach na pewno nie
ma tolerancji i elastycznosci na potrzeby wyznaniowe. Mowie to, bo mam kolege, ktory byt
dyrektorem produkcji w Rockfinie i wiem jak to u niego wygladato, ze tam sg 3 zmiany i tak
dalej i wiem jakie podejScie. Przeniost sie teraz do Tezama, jest dyrektorem zarzgdzajgcym i
tez jest kilkadziesigt osob, i nie ma czegoS takiego, praca jest do wykonania, kazdy ma jakis
tam etat, etat, to jest 40 godzin, ewentualnie nadgodziny i oni sobie nie pozwalajg na cos
takiego. Wydaje mi sie, ze w mniejszych firmach, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
firma rodzinna, warsztaty samochodowe, ze oni sg w stanie bardziej byc¢ elastyczni”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?
Respondentka uwaza, ze kazdy ma prawo do swojej religii, ale praca nie jest przestrzenia,

gdzie powinno sig poruszac takie tematy. Kazdy powinien by¢ szanowany.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?
Jest wazny jedynie pod wzgledem dyspozycyjnosci pracownikéw. Respondentki nie

interesuje religia pracownika, a jego dyspozycyjnosé.

Jtak jak mowitam, wspotpracujemy z Ukrairicami, to nie jest tak, ze on jest mato wazny, oni
zgtaszajg, ze potrzebujg wolne, my to akceptujemy, w ich miejsce wskakuje ktos inny, tylko




my sie nie spoufalamy z pracownikami, nie wchodzimy w ich prywatng przestrzen, bo oni
majg robi¢ swojg prace, dostajg za to dobre wynagrodzenie. Je$li mogg, to OK, jesli nie
mogg i zgtoszg to z wyprzedzeniem. Czy to jest katolik, czy to jest prawostawny, to dla nas
Jest obojetne, kto dla nas pracuje. Najwazniejsze, zeby on dobrze wykonywat swojg prace,
byt w miare dyspozycyjny i nie zawodzit’

Czes¢ lll: Polityka i kontekst prawny

Czy polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcéw w zapewnianiu wolnosci
religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Respondentka nie zna zadnych przepiséw odnos$nie wolnosci religijnej poza zapisem w

konstytucji o gwarancji wolnosci wyznania.

Jesli respondent nie zna zadnych przepiséw dotyczacych zapewniania wolnosci
religijnej pracownikom: dlaczego?

Respondentce nie byto to potrzebne, uwaza, ze Polska jest zbyt homogenicznym krajem, by
takie przepisy w ogole istniaty.

,hie odczuwam takiej potrzeby, nie jest mi to potrzebne. (...) Wydaje mi sie, ze to tez moze
bardziej na Zachodzie, w europejskich krajach, gdzie spoteczenstwa sg wymieszane i
gdzie tych wyznawcdow roznych religii jest wiecej, moze sq jakie$ przepisy prawne, ale
wydaje mi sie, ze my jesteSmy za bardzo katolickim krajem, zebysmy byli az tak
nowoczesni, zeby Kodeks Pracy przewidywat mozliwo$ci 0séb innego wyznania, ze oni
majg prawo do przestrzegania swoich Swigt”

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?
Nie

A czy takie problemy wystepuja w ogéle na rynku pracy?
Nie, respondentka uwaza, ze jesli komus zalezy na pracy, to umie dostosowa¢ do niej swoje
potrzeby religijne.

Lnie, ci ludzie, co przychodzg pracowac, zalezy im na pracy i jezeli potrzebujg, to biorg dni
urlopowe albo wczesdniej zgtaszajg, ze sg takie dni, nie bedg dyspozycyjni, ale nie zdarza sie
to tez nagminnie.”

Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia
religijng?
Nie

W jej firmie nie jest to potrzebne, by¢ moze jest to potrzebne w wiekszych korporacjach,

gdzie bardziej wida¢ ré6znorodnosc religijng pracownikow




Lhie, moze pod jakie$ wieksze, Kkorporacyjne, gdzie pracuje kilkadziesiagt, kilkaset osob,
gdzie jest ta roznorodnoSc bardziej widoczna, to wtedy chyba tak, a tak to nie, nie mamy
takiej potrzeby”

Jesli respondent nie widzi potrzeby dzialan edukacyjnych z zarzadzania
réznorodnoscia religijna: dlaczego?
W jej firmie nie, poniewaz nie ma przestrzeni na kwestie religijne.

,hie mamy takiej potrzeby, nie mys$latam nigdy o czyms takim, nie interesuje mnie ten
temat, nie spoufalamy sie z pracownikami, nie spoufalamy sie ze zleceniodawcami, bo
mamy zleceniodawcow, my po prostu musimy zrobi¢ bardzo dobrze swojg prace i
przychodzimy, robimy, wychodzimy i nie ma czasu na pitu, pitu”

Czesé¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?

Ludzie bedg unika¢ tego tematu, poniewaz postawa Polakéw bedzie coraz mnigj
tolerancyjna.

,Wydaje mi sie, ze nie bedzie przestrzeni na rozmowe, bo jak pan widzi, mamy 2 obozy,
Jedna jest otwarta na uchodzcow, inne kultury i tak dalej, druga jest bardzo katolicka,
zamknieta i wydaje mi sie, ze bedzie taka nagonka, ze ta innosc wyznaniowa, ze ci ludzie
nam krzywde zrobig i w ogole(...) i bedzie to duzy problem”

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tek kwestii innym pracodawcom?

Powinni zachowywac¢ neutralno$¢, zostawiaé kwestie religijne poza miejscem pracy i tego
samego wymagaé od pracownikéw, by nikogo nie faworyzowac.

~Wwydaje mi sie, ze neutralnosc¢ jest najlepsza, ze firma jest firmg, przychodzimy tutaj, zeby
pracowac, a wszystkie rzeczy religijne powinny by¢ poza firma. (...) firmy powinny by¢
neutralne, zeby nie razic¢ drugich oséb jakims tam innym wyznaniem, odmienno$cig, zeby
nie powodowaty zadnych konfliktéw, te odmienne, wiec tak jak powiedziatam, neutralno$c,
to jest klucz do sukcesu”

Respondent niemajacy doswiadczenia w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w
firmie: czy chciat(a)by sie dowiedzie¢ czegos w tej kwestii od innych pracodawcow, ktorzy
majg takie dodwiadczenia?

Nie ma takiej potrzeby




Czy jest cos, co respondent chcialby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikéw?

Nie

Respondentka uwaza, Ze jest wystarczajgco otwarta na potrzeby pracownikéw i stara sie
utrzymywacé miejsce pracy jako przestrzen neutralng.

Lhie, wydaje mi sie, ze ja jestem otwarta, jezeli pracownik zgtasza, ze potrzebuje wolne, to
zawsze to wolne dostanie i tak jak jest teraz, jak mowitam, ze nie chce sie spoufalac i jest ta
neutralno$c¢, ze oni majg te stroje stuzbowe, wiec wydaje mi sie, ze jest OK, ze nie mam
potrzeby zadnych zmian wprowadzania”

Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




