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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

Prosze opowiedzie¢ kilka stéw o swojej firmie, o roli w firmie, czym si¢ pani
zajmuje, jak duza jest firma i w jakim sektorze pani dziata, czy w firmie pracuja
obcokrajowcy, wyznawcy réznych religii, osoby o réznych swiatopogladach?

- dzien dobry, nazywam sie Aleksandra Poniatowska, jestem witascicielkg firmy
Poniatowski Technika Sceniczna i jak sama nazwa wskazuje, zajmujemy sie technikg
sceniczng, jestesmy jedng z najwiekszych firm w wojewddztwie pomorskim, ktéra
stawia scene. Dziatamy sezonowo, od maja do pazdziernika, wiec zatrudnienie u nas
zwieksza sie w tym okresie wakacyjnym. Obecnie zatrudniamy 3 osoby na umowe o
prace, poza tym wspétpracujemy z osobami na umowe zlecenie, umowe o dzieto czy
tez umowe B2B, wystawiajg nam rachunki i faktury takie osoby

Czy w firmie pracujg obcokrajowcy?

- tak, wspodtpracujemy z Ukraincami, ktérzy zajmujg sie technikg sceniczng, stawiajg
scene

Czy orientuje sie pani, czy sg wyznawcy réznych religii albo osoby o réznych
swiatopogladach?

- na pewno o réznych swiatopogladach i wierzgcy, i niewierzacy, ale tez tak jak
Ukraincy, prawostawni. Inaczej obchodzg Swieta Wielkanocne, Boze Narodzenie, w
innych terminach niz my

Teraz przejdziemy do pierwszej czesci, podejscie do wolnosci religijnej w
miejscu pracy, jak pani firma postrzega kwestie wolnosci religijnej
pracownikow, czy jest to temat, ktéry pojawia sie w codziennej dziatalnosci u
pani, jak to wyglada w pani firmie?

- Na pewno sie pojawia, tak, jak wspomniatam, Ukraincy obchodzg w innych
terminach swieta i u nas jest cos takiego, ze mamy grupe ludzi, na tej grupie sg
ludzie, ktdrzy pracujg dla nas, rzucamy (ns) u nas jesteSmy juz po Bozym
Narodzeniu, oni sg przed Bozym Narodzeniem u siebie, bo to jest 2 tygodnie

opo6znione, my mamy Trzech Krdli, jakies mamy (ns) i tak dalej (ns)
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Wspomniala pani o grupie, czy to jest jakas grupa na jakims portalu
spotecznosciowym, jakis WhatsApp?

- na WhatsAppie. To sg osoby zaufane, z ktérymi wspotpracujemy juz od wielu lat,
gdzie mogag sie wymieniac, bo jak sg realizacje imprez, jest weekend przyktadowo, to
potrafimy mie¢ po 11 imprez i ta grupa stuzy do komunikacji miedzy pracownikami,
ale tez, zebysmy my mogli... ten wypadnie, to kto moze wpasc¢ na przyktad na
miejsce Zeni. Jest grupa to taka, gdzie chtopacy sie wymieniajg, ja jade tutaj, czy
ktos moze jechac ze mng i tak to wyglada

Jak pani uwaza, czy pracownicy nie obawiajg sie zglasza¢ takich na przykitad
potrzeb pod wzgledem, ze potrzebuja wolnego na tej grupie czy bezposrednio
u pani?

- nie, (ns) ostatnio byfa taka sytuacja, ze miat chrzciny dziecka swojego, ktore
wypadaty w niedziele, a ze nasza firma dziata w branzy sezonowej, gdzie tej pracy
bardzo duzo jest i tak dalej, moglibysmy powiedzie¢ nie, moze mozesz i musisz byc¢
w pracy, ale zgtosit, ze ma chrzciny, my wiemy, ze musimy kogos innego znalez¢
albo ktos inny, bardziej zaufany tak jak Sebastian, musiat przejgé jego obowigzki.
Jezeli jest to zgtaszane z wyprzedzeniem, gdzie my mozemy sie przygotowac, a nie
w ostatnim momencie, dzien przed albo tego samego dnia, nie zrobie tego, nie
pojade, to nie mamy nic przeciwko temu. Jezeli to nie zaktdca naszej pracy, to jest w
porzgdku

Rozumiem, ze sg jakies zasady, ktére panstwo wypracowaliscie z
pracownikami i si¢ tego trzymacie?

- tak, bo dziatamy juz 12 lat, wiec z roku na rok tych pracownikow byta rézna liczba,
ale na dzien dzisiejszy mamy grupe mezczyzn, bo to mezczyzni pracujg w tej
technice, zaufanych, ktorzy zgtaszajg. Mamy na przyktad oficera Wojska Polskiego,
ktory zaczynat przed szkotg oficerskg u nas pracowac, w wakacje i teraz mimo tego,
ze jest juz na jakims$ tam stopniu i tak dalej, jak ma wolne, to chetnie przychodzi,
stawia sceny, bo to jest praca fizyczna, dodatkowo zarobi sobie jakies pienigdze i
zgtasza, ze ma urlop w czerwcu. Mamy tez kapitana zeglugi, takiego Andrzeja, ktéry
pracuje 2 tygodnie w miesigcu i 2 tygodnie ma wolnego, wiadomo, ze energia go
roznosi i on tez daje znac, ze jest dostepny, czy mamy cos, ze moze jechac, sktadac

i tak dalej. Jestesmy bardzo elastyczni na wszystkie osoby mozliwe
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Te zasady, ktére majg panstwo wprowadzone, odnosnie zgtaszania dni
wolnych czy czegos takiego na tej grupie, czy to od poczatku jest wiadomo,
mowione s3 przy zatrudnianiu te zasady, jak to u panstwa wyglada?

- sg osoby, ktore stale wspdtpracujg, mimo ze sg na swojej dziatalnosci, to jestesmy
gtbwnymi pracodawcami i one sg dyspozycyjne wiecej czasu. Tam jest takich kilka
0so6b, oprocz tego Sebastiana, o ktorym wspomniatam, dla ktérych jestesmy
gtdbwnymi pracodawcami, wiec oni majg uktadany grafik tak, zeby ta praca dla nich
byta. Tak jak méwitam, jak wypadajg jakies chrzciny albo ktos chce wzig€ urlop i
zgtaszajg to z wyprzedzeniem, oni tez sg na tej grupie, a grupa jest tez na zasadzie
jest duzo wiecej pracy, potrzebujemy wiecej rgk do pracy, to sie rzuca hasto, kto
moze jechac do Straszyna, zawiez¢ scene mobilng czy cos tam zrobi¢ i wtedy
chtopacy sie zgtaszajg ci, ktdrzy sg traktowani jako dodatkowi, a nie jako gtowni
Czy pracownicy zglaszaja, czy zgtaszali kiedykolwiek potrzeby, zwigzane z ich
przekonaniami religijnymi, na przykiad o jakies dni wolne, czy o swieta czy o
modlitwe, w zaleznosci od wyznan, od przekonan?

- nie, poza tg sytuacjg, ze tam chrzciny czy u Ukraincow sg z opoznieniem Wielkanoc
Boze Narodzenie, to wiemy to z wyprzedzeniem, zeby ich nie uwzglednia¢ w grafiku,
ale zeby jakie$ specjalne potrzeby, ze muszg mie¢ w ciggu dnia, jak muzutmanie
majg modlenie sie rano i tak dalej, to nie, nie mielismy takich przypadkow. Jezeli
bytaby taka potrzeba, to mi sie wydaje, ze bylibysmy otwarci, bo tak jak méwie, tak
naprawde my sie dostosowujemy do ludzi, do ich wolnego czasu, rzucamy hasto
(ns), nie jest to zaden problem dla nas, nie bytby problem

Ze strony pani jako pracodawcy by nie byt problem, ale jak pani mysli, czy ze
strony innych pracownikow, na przyktad, jezeli ktos by poprosit o dzien wolny
ze wzgledu na obchodzone jakies swieto, spotkanie religijne czy cos, od strony
pracownikow, jak by to mogto wygladac?

- wydaje mi sie, ze nie dlatego, ze jezeli osoba zgtasza, ze nie moze uczestniczyé w
wyznaczonych zadaniach, to wtedy wskakuje na jej miejsce jakas inna osoba, ktora
jest w tym czasie dyspozycyjna. Nie zaktdca to, nie zaburza harmonogramu pracy.
Wiadomo, ze sg osoby, ktore sie nie dogadujg, mamy takiego Wojtka, Wojtek
marzyciel mowimy na niego i on jest na przyktad ciezki, i nie mozemy go dac z
Piotrem do pracy, bo sie nie dogadajg, wiec tu moze sie pojawic problem, ze jezeli

nam wyskoczy Zenia, ktéry dobrze sie dogaduje z Piotrem i na miejsce Zeni miatby
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wejs¢ Wojtek, to juz mogtby by¢ problem, bo Piotrek mogtby zaczg¢ fochy strzelac,
bo on nie chce z Wojtkiem pracowac, bo jest trudny w obyciu

Trudny w obyciu, to jest pod wzgledem charakteru czy wyznaniowym, jak pani
mysli?

- charakteru, po prostu to jest czterdziestolatek, stary kawaler, nie przezyt zycia, taki
marzyciel i wolny, w sensie, ze on musi pomys$le¢ zanim co$ zrobi, a tam to po prostu
trzeba szybko, ktos robi szybko, wiec stad sg te konflikty, ze nie chcg z nim
pracowac, bo jest za wolny

Jak ocenia pani znaczenie réoznorodnosci religijnej w zespole, czy widzi to pani
bardziej jako korzysci czy bardziej jako wyzwanie?

- ani jedno, ani drugie, bo panowie przychodzg do pracy, robig swoje, chcg to jak
najszybciej zrobi¢ i nie ma tutaj jakiegos takiego spoufalania, ze zaprzyjazniajg sie,
jeszcze te prace, majg ze sobg kontakt. Nie, jest zadanie do wykonania, okreslony
czas, musi by¢ gotowosc¢, scena musi by¢ postawiona na te i na te godzine i nie ma
tutaj czasu na rozmowe, na pitu, pitu, tylko trzeba zrobi¢ dlatego, ze zaraz musi kto$
przyjs¢ powiesi¢ nagtosnienie, zrobi¢ oswietlenie i wyznanie czy swiatopoglady nie
wptywajg na wykonywang prace

Mam prosbe o odniesienie sie w tej kwestii tak czysto hipotetycznie, jak pani
zdaniem, jak by to inny charakter moze firma miata, bardziej moze taki, nie
chce powiedzie¢ rodzinny, ale jak pani to nazwala, ze sie bardziej spoufalaja, ze
sie tam gdzies spotykaja, czy taka roznorodnos¢ religijna moze wptynaé
pozytywnie czy negatywnie, jak pani uwaza?

- W obecnej sytuacji, w jakiej sie znajdujemy i po ostatnich wyborach, co druga osoba
wychodzi, ze jest anty i tak dalej. Nie wiem, bo nauczytam sie, ze juz na temat
polityki, Swiatopoglagddéw nie rozmawiam. Sama jestem bardzo otwartg osobg, a
okazuje sie, ze mamy znajomych, mamy przyjaciét i wychodzi, ze myslg zupetnie
inaczej. Nie wiem, jak by pracownicy reagowali, r6znie mogtoby z tym by¢. Sg jakies
demonstracje, uchodzcy, sg anty nastawieni przeciwko Ukraincom, wiec wydaje mi
sie, ze mogtoby to by¢ réznie, bo prawde mowigc Polacy nie sg zbytnio
tolerancyjnym narodem. Wydaje mi sie, ze mogtoby to by¢ bardzo réznie i mogtaby
by¢ bardzo r6zna nieche¢ do innosci, do tego, ze ludzie muszg sie dostosowywac, ze
muszg wiecej pracowac, bo ktos musi z okazji swojego swieta... modlitwy czy co$

tam, nie moze przyjs¢ do pracy i mieliby ludzie z tym problem, zeby to uszanowac
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Czy byly w firmie sytuacje, w ktérych musieli panstwo reagowa¢ na potrzeby
jakies religijne pracownikéw? Jezeli tak, to jakie i jak panstwo reagowali?

- jest cos takiego, ze my tez sie nie zagtebiamy w wyznania pracownikow. Tak jak
mowitam, jezeli majg potrzebe wzigé wolne i to zgtaszajg z wyprzedzeniem, to jest to
przez nas akceptowalne, ale nie zagtebiamy sie po co, na co. Jezeli pracownik nie
ma potrzeby mowienia o tym, to my nie mamy potrzeby wnika¢ w to, dlaczego go nie
bedzie, co on w tym czasie robi, to jest jego czas wolny, my to szanujemy, on to
zgtosit, my mamy szanse znalez¢ kogos innego na jego miejsce i wszystko gra
Czysto hipotetycznie, czy to by pani robito réznice na przyktad, jezeli
pracownik méwi, ze chce mie¢ wolne, a jezeli pracownik by powiedziat, ze na
przyktad ze wzgledu na swieta w swoim wyznaniu chce mie¢ wolne czy na
przyktad nie moze przyjs¢ do pracy przez kolejne 4 dni, jak by pani na to
zareagowata i jak by pani te jego potrzebe zrealizowata?

- jeszcze pewnie bym paczke zrobita, bonus bym dodata swigteczny albo cos w tym
stylu. Jestem osobg, ktdra (ns), robimy jakie$ tam vouchery czy bony na $wieta, z
okazji Bozego Narodzenia, wiec jezeli pracownik by zgtosit, ze ma jakie$ tam Swieta,
to na pewno jakis ekstra bonus bytby w postaci bonu do Lidla czy do Biedronki, zeby
mogt sobie zakupy zrobié, to jest takie myslenie, ze szanujemy i wspieramy, wiec nie
bytby to dla mnie zaden problem

Czy orientuje sie pani, czy w pani firmie zdarzaty sie jakies konflikty miedzy
pracownikami przekonania religijnego albo miedzy panig wczesniejsza, kilka lat
temu, miedzy pania a jakims pracownikiem byt jakis konflikt?

- nie, na punkcie religijnym nie byto i tak jak méwitam, pracownicy sie nie spoufalaja,
oni jadg, robig i ja tez nie mam kontaktu takiego stricte towarzyskiego. Na pewno byty
konflikty, nie pozwalatam na lewe zwolnienia lekarskie, ale to nie jest zwigzane z
tematem, jedynie takie konflikty miatam z pracownikami, ze nie pozwalatam, wedtug
mnie prawo jest prawem i nie lubie naginac takiego czegos, ale religijnie nie wiem,
chtopacy nic nie donosili. Tez mamy zasade z moim mezem, ze im mniej wiemy, tym
jest lepiej. Oni majg rézne swoje jakies tam zycia, problemy, chcieliby sie spoufalac,
ale my sie odcinamy od tego, bo nie chcemy w tym uczestniczy¢, nie chcemy by¢
jakimis tam powiernikami, wystuchiwac i tak dalej, bo my mamy sami swoje sprawy,
problemy, a jeszcze zy¢ problemami innych oséb, mamy zasade, nie spoufalamy sie
Czysto hipotetycznie, jezeli by doszto do pani... taki konflikt miedzy dwoma

pracownikami na tle religijnym, ze na przyktad, czy jaka$ ozdobe na swieta

5



06 firma e-scripte.pl

wiesza w biurze albo przyozdobit sobie jakas koszulke, ubiera, jednego albo
drugiego wyznania i jednemu pracownikowi to pasuje, drugiemu nie i zaczyna
sie jakis konflikt, jak pani sobie by poradzita z takim konfliktem?

- to jest trudne pytanie, bo kazdy ma prawo do swojego zdania, swojej wypowiedzi,
jezeli nie jest to obrazajgce, to nie mogtabym zakaza¢ pracownikowi, ktory jest
wyznania... jest judaistg, judaizm, zydowski i ma Gwiazde Dawida czy cokolwiek, nie
mogtabym powiedzie¢ jemu, zdejmij. On ma prawo, zyjemy w wolnym kraju, nie
narusza to zadnych moich przekonan, a jezeli pracownik by miat jakis problem, to po
prostu bym powiedziata, ze ma dac¢ spokoj, odpuscic i staratabym sie rozmawiac,
zeby nie zwracat na to uwagi, ze na przyktad, jezeli on by Jezusa Chrystusa na
krzyzu zatozyt koszulke, to ma do tego prawo, chociaz mamy zasade, ze w firmie
obowigzuje stroj. To tez jest tak, ze my robimy duzo imprez dla réznych urzeddw,
miast, gmin i my mamy narzucone stroje, ze pracownicy majg bluzy z logo
,Poniatowski Technika Sceniczna”, koszulki, robimy bardzo duzo imprez koscielnych,
wiec wiadomo, ze w okreslonych godzinach wchodzimy i ci pracownicy techniczni,
zeby rozroznic, ze ten jest Poniatowski, ten jest cos tam, kazdy ma koszulke i logo,
wiec takie sytuacje, to tylko na magazynie i staratabym sie rozmawiac z
pracownikiem, ktoremu sie to nie podoba, zeby odpuscit, a z tym drugim
pracownikiem, zeby moze nie robit tego, bo drazni czy cos tam. Staratabym sie
zatagodzic sytuacje, zeby sie dogadali i zeby szanowali swojg przestrzen
Reasumujac, nie bylo, ale by pani nie poparta zadnej strony?

- tak, staratabym sie, zeby sie dogadali, a jezeli by sie nie dogadali, to bym narzucita,
Zze na magazynie tez muszg miec stroje firmowe, koszulki firmowe, zeby nikt nikomu
nie przeszkadzat i zeby szanowali swoje wyznania, upodobania i tak dalej

Co w pani opinii jest najwazniejszym wyzwaniem, w zapewnieniu wolnosci
religijnej w miejscu pracy? Czy to jest na przyktad jakas organizacja pracy,
presja na naturalnosé, jak pani uwaza?

- tak, jak powiedziatam, ze Polacy nie sg tolerancyjni. Majg problemy z
odmiennoscig, z tym, ze ktoS ma inne wyznanie, orientacje i tak dalej, i tak jak
powiedziatam, nauczytam sie nie rozmawiac¢ na pewne tematy, jestem bardzo
tolerancyjna, ale po ostatnich wyborach sie okazato, ze mam duzo kolezanek, ktore
nie sg takie tolerancyjne i kosztowato mnie to duzo stresu, wiec chyba bym
wprowadzita te stroje, ktére bylyby neutralne, reprezentujesz firme i musisz

przestrzega¢ zasad firmowych
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Na przyktad, jezeli by zaistniala sytuacja taka, ze ktos twierdzi, ze ktos kogos
obraza wiasnie strojem, jakimis obrazkami w biurze czy na magazynie jakies$
postawione i okazuje sie, ze to jest brak wiedzy, czy jest pani w stanie
porozmawiacé, wyjasni¢ czy ma pani zasade taka, nie wtrgcam sie?

- w zaleznosci, jakiego pracownika by to dotyczyto, bo tak jak powiedziatam, mamy
jakichs$ statych pracownikow, ktorym zapewniamy prace i dbamy o to, zeby mieli
prace, bo jestesmy gtdwnymi pracodawcami i sg pracownicy z doskoku. Jezeli staty
pracownik jest bardzo dobrym pracownikiem i cos tam by mu sie nie podobato, to
staratabym sie przytrzymac tego statego pracownika i posztabym na jakie$
ustepstwa, wptywajgc na te drugg osobe, ktdéra prowokuje, zeby nie okazywata tego i
dostosowata sie do wiekszosci ogotu. To jest takie... jezeli siedziata ile$ lat na rynku,
ma sie kogos zaufanego, kto sie wykazuje, sprawdza, nie zawodzi i tak dalej, to
wiadomo, Zze bedzie mi bardziej zalezato na tej osobie i zeby dostosowac sie do tej
osoby nizeli Zenia, jest z doskoku, wiec tutaj wygrywa ten ktos, kto wiecej wnosi i
daje w firmie

Prosze wskaza¢ wedtug pani, pani zdaniem najbardziej kluczowe wyzwania,
najwieksze wyzwania w zapewnieniu wolnosci religijnej w pracy, czyli zeby
kazdy czut sie swobodnie, jak pani to widzi, jakie sg kluczowe, najwigeksze
wyzwania?

- chyba zachowanie neutralnosci, ze kazdy ma jakies tam swoje wyznanie i
wprowadzenie standarddéw, Ze jest stroj firmowy i nie ma tego wywieszania krzyzy,
Gwiazdy Dawida czy jakichs$ tam ikon i tak dalej, bo praca jest praca, a to co jest,
jakie macie ten... to poza pracg powinno by¢ robione. Tak jak mamy to teraz
zrobione i to co méwitam, ze nie spoufalamy sie z pracownikami, nie wchodzimy w
ich zycie, chociaz wiem, ze czasami oni by chcieli sie wyzali¢, wygadac, ale im mniej
wiemy, tym lepiej. Jakbysmy wiedzieli za duzo, bysmy inaczej na nich patrzyli, a
praca jest pracq i tak to zostawiamy

Wedtug pani, czy zauwaza pani ré6zne podejscie w kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy, w zaleznosci od wielkosci firmy, na przyktad sektora, regionu
Polski, jakie jest pani zdanie na ten temat?

- wydaje mi sie, ze Trojmiasto jest jeszcze bardziej tolerancyjne, ze jest ta swoboda
wyznaniowa i orientacyjna, bo jestesmy duzym miastem, na pétnocy, bardziej
rozwinietym. Wydaje mi sig, ze moze byc¢ problem bardziej wschod, potudnie Polski,

jest zupetnie inne myslenie ludzi i Zze tam bardziej sg sytuacje, Ze jakies otwieranie
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fabryki, ksigdz przychodzi, swieci i tak dalej, ze jedno wielkie modlenie sie za
powodzenie firmy. Jest zupetnie inna mentalnos¢ niz tutaj, na pétnocy, u nas w
Gdansku

Jezeli chodzi o wielkos¢ firmy, co pani mysli?

- na pewno w wiekszych firmach, w duzych firmach, zatrudniajgcych kilkadziesiagt
osbb, na pewno robig sie jakies grupy, bo to jest nieuniknione, ze pracownicy
podrzedni sie tam zgadujg, trzymajg sie razem, wychodzg. W mniejszych firmach...
mysle, bo moja firma, kilkanascie os6b mamy do dyspozyciji, ale u nas... to jest
trudne pytanie. W matych firemkach, to na pewno sie kolegujg, u nas zadaniowo, to
jest praca od ésmej do szesnastej, ze przychodzg do biura, tylko to jest
przemieszczanie sie albo praca na magazynie, bo trzeba spakowac. Oni tez nie majg
czasu na jakies tam interakcje, pitu, pitu przy laptopie i tak dalej, tylko muszg
spakowac. Dzisiaj deszcz pada, ulewa jest, a trzeba jecha¢ do Suleczyna, rozstawi¢
domu, bo sg przemoczeni, wiec u nas nie ma tej przestrzeni, ale w firmach, gdzie sg
prace biurowe, gdzie ludzie muszg patrzeC na siebie przez iles godzin, to na pewno
sqg jakies tam, grupki sie tworzg i oni wspotgrajg ze sobg razem

Patrzac na pani firme, temat réwnosci religijnej, wolnosci religijnej jest mato
wazny?

- tak jak méwitam, wspotpracujemy z Ukraincami, to nie jest tak, ze on jest mato
wazny, oni zgtaszajg, ze potrzebujg wolne, my to akceptujemy, w ich miejsce
wskakuje ktos$ inny, tylko my sie nie spoufalamy z pracownikami, nie wchodzimy w
ich prywatng przestrzen, bo oni majg robi¢ swojg prace, dostajg za to dobre
wynagrodzenie. Jesli moga, to OK, jesli nie mogg i zgtoszg to z wyprzedzeniem. Czy
to jest katolik, czy to jest prawostawny, to dla nas jest obojetne, kto dla nas pracuje.
Najwazniejsze, zeby on dobrze wykonywat swojg prace, byt w miare dyspozycyjny i
nie zawodzit, ze nie przyjedzie i wystawia drugiego, bo przewaznie w parach czy tam
trojkach, czwdérkach jezdzg. To nie wptywa na nasze postrzeganie cztowieka
Wracajac jeszcze do réznego podejscia kwestii religijnych, jak pani uwaza, czy
rézny sektor zatrudniania, gospodarki czy firm, czy w réznych sektorach sag
rézne podejscia, czyli sektor prywatny, panstwowy, wieksza, mniejsza firma w
tych sektorach, jak pani uwaza, jak to sie moze ksztattowac?

- wydaje mi sie, ze duze przedsiebiorstwa nie mogg sobie pozwoli¢ na cos takiego,

bo teraz mysle, jest niedaleko nas, naszego magazynu, firma Rockfin, gdzie
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zatrudniajg kilkaset oséb, bardzo duzo jest obcokrajowcow, majg i Ukraincow, i
Hinduséw, i oni nie mogg sobie pozwoli¢ na przestdj w produkciji. Wiadomo, ze sg
Swieta, dwudziestego drugiego jeszcze przychodzg do pracy, ale dwudziestego
trzeciego, to juz weekend sie zaczyna i do dwudziestego szdstego majg wolne,
siodmego wracajg do pracy i nie mogg sobie pozwoli¢, ze nagle w styczniu Boze
Narodzenie obchodzg Ukraincy i Ukraincy nie przyjdg do pracy, bo to by zachwiato
im produkcje. Oni majg jakies tam plany, kosztorysy, muszg to robi¢, wiec w duzych
firmach na pewno nie ma tolerancji i elastycznosci na potrzeby wyznaniowe. Méwie
to, bo mam kolege, ktéry byt dyrektorem produkcji w Rockfinie i wiem jak to u niego
wygladato, ze tam sg 3 zmiany i tak dalej i wiem jakie podejscie. Przeniost sie teraz
do Tezama, jest dyrektorem zarzgdzajgcym i tez jest kilkadziesigt osob, i nie ma
czegos takiego, praca jest do wykonania, kazdy ma jakis tam etat, etat, to jest 40
godzin, ewentualnie nadgodziny i oni sobie nie pozwalajg na cos takiego. Wydaje mi
sie, ze w mniejszych firmach, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, firma
rodzinna, warsztaty samochodowe, ze oni sg w stanie bardziej by¢ elastyczni na cos
takiego niz korporacje, duze firmy produkcyjne czy jakies$ zarzgdzajgce.
Zarzgdzajgce moze nie, bo Ukraincy raczej nizsze stanowiska majg, ze nie ma, jest
po prostu fabryka, trzeba wykonywag, trzeba robic i tyle

Teraz przejdziemy troszeczke do polityki i kontekstu prawnego, czy pani
zdaniem polskie prawo jest wystarczajgco dobre do wspierania pracodawcow,
chodzi mi o pracodawcow, w zapewnieniu wolnosci religijnej pracownikom,
jakie zna pani rozwigzania prawne, jezeli pani zna w tej materii?

- szczerze mowigc, nigdy sie nie zagtebiatam w cos takiego

Czy pani mysli, czy sg jakies w polskim prawie takie rozwigzania, ktére
pozwalaja wspiera¢ pracodawcow w tym temacie?

- na pewno jest w Konstytucji wolnos¢é sumienia, religii, jest co$ takiego, ze kazdy ma
prawo wierzy¢ i tak dalej, nie ma, ze wszyscy musimy byc¢ katolikami, ale nie wydaje
mi sie, ze Kodeks Pracy przewiduje, uwzglednia, ze muzutmanin, nie wiem, to sie
szabat nazywa, nie wiem, jak to sie nazywa, oni majg ten swoj czas taki, ze muszg
sie modli¢, nie ma czegos takiego, ze uwzglednia, ze pracodawca musi da¢ wolne.
Nie wydaje mi sie, ze sg jakies przepisy, ktére uwzgledniajg to

Rozumiem, ze pani takich przepiséw nie zna, ale to wynika z tego, ze nie

odczuwa pani takiej potrzeby, czy po prostu nie jest to dla pani potrzebne?
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- nie odczuwam takiej potrzeby, nie jest mi to potrzebne. Teraz pan mi zadat to
pytanie, to na pewno sie zainteresuje tym tematem, jak to wszystko wyglada, ale nie
wiem, nie mam pojecia, nie interesowatam sie. Nigdy mnie to nie ciekawito, tak jak
mowitam, ja nie wnikam. Wydaje mi sie, ze to tez moze bardziej na Zachodzie, w
europejskich krajach, gdzie spoteczenstwa sg wymieszane i gdzie tych wyznawcow
réznych religii jest wiecej, moze sg jakies przepisy prawne, ale wydaje mi sig, ze my
jestesmy za bardzo katolickim krajem, zebysmy byli az tak nowoczes$ni, zeby Kodeks
Pracy przewidywat mozliwosci oséb innego wyznania, ze oni majg prawo do
przestrzegania swoich swigt

Niektoérzy pracownicy wykazuja trudnosci takie, jak brak elastycznosci w
grafiku czy niezrozumienie ich potrzeb religijnych przez przetozonych, jak pani
odnosi sie do takich opinii z perspektywy pracodawcy, czy widzi pani jakies
problemy w swojej firmie albo ogdlnie, na rynku pracy?

- nie, bo jezeli kto$ przychodzi do nas pracowag, to przychodzi po to, zeby zarobic i
jemu zalezy na tej pracy, i on dostosowuje sie do grafikow, ale tak jak powiedziatam,
my tez sie dostosowujemy, jezeli ktos méwi, za 2 tygodnie nie bede mogt
przychodzi¢ przez caty tydzien, to my nie zagtebiamy sie, dlaczego on nie bedzie
mogt przychodzic, nas to nie interesuje. Wiadomo, jezeli bytoby to nagminne
opuszczanie, to nastepnym razem po prostu nie bierzemy pod uwage tego
pracownika i bedzie mniej pracy miat albo zrozumie, ze jezeli chce pracowac, to on
musi sie dostosowywac do nas, bo my tez wiecznie czekac na niego nie bedziemy.
Wydaje mi sig, ze jesteSmy elastyczni

Jak pani postrzega to na rynku pracy, ten wlasnie brak elastycznosci, czy
uwaza pani, ze on jest czy nie, jako pracodawca, czy sie spotkata pani, ze inni
pracodawcy w takich tematach sie poruszali, rozmawiali?

- nie, ci ludzie, co przychodzg pracowac, zalezy im na pracy i jezeli potrzebujg, to
biorg dni urlopowe albo wczesniej zgtaszajg, ze sg takie dni, nie bedg dyspozycyjni,
ale nie zdarza sie to tez nagminnie. Nie rozmawiamy. Ludzie tez chyba przestali
rozmawiac¢ na temat wyznania, orientacji, politycznych tematow i tak dalej, bo nigdy
nie wiadomo, na kogo sie trafi i teraz wychodze z zatozenia, im mniej ludzie wiedza,
tym lepiej, im mniegj jest sie widocznym, to tez lepiej. W dziwnych czasach zaczelismy

funkcjonowac
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Jezeli wspoétpracuje pani z jakimis firmami, czy spotkata sie pani, obito sie pani
o uszy, ze inne firmy maja takie jakies wtasnie problemy czy zagwozdki w tym
temacie?

- nie. Pracujemy dla instytucji panstwowych, gdzie 80% klientdéw, to sg instytucje
panstwowe i to tez jest tak, ze od organizacji imprezy jest zawsze jakas wyznaczona
osoba, pani Ania, pani Monika, pan Michat i my robimy swoje, dostajemy rajder,
trzeba postawic takg i takg scene, w takim i takim dniu, w takich i takich godzinach, i
nie ma przestrzeni, zeby sie spoufalac¢ z kims, po prostu trzeba zrobi¢, przychodzi
nastepna firma, robi swoje, pozniej jest demontaz okreslony, wiec rozmow nie ma.
Jak wspétpracujemy z tymi urzedami, to sg state osoby i nawet jak w urzedzie miasta
jest taki pan Michat, ktory bardzo duzo robi, to nie ma, zawodowe sprawy, ale nie ma
spoufalania prywatnego

Czy pani firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne, na przyktad szkolenie z
zarzadzania réznorodnoscia religijng czy jakies inne?

- nie

Przyczyna tego czy to jest jakas konkretna?

- nie mamy takiej potrzeby, nie myslatam nigdy o czyms takim, nie interesuje mnie
ten temat, nie spoufalamy sie z pracownikami, nie spoufalamy sie ze
zleceniodawcami, bo mamy zleceniodawcow, my po prostu musimy zrobi¢ bardzo
dobrze swojg prace i przychodzimy, robimy, wychodzimy i nie ma czasu na pitu, pitu
Czyli pod pani firme ten temat raczej jest nieodpowiedni?

- nie, moze pod jakies wieksze, korporacyjne, gdzie pracuje kilkadziesiat, kilkaset
0s0b, gdzie jest ta réznorodnos¢ bardziej widoczna, to wtedy chyba tak, a tak to nie,
nie mamy takiej potrzeby

Teraz przejdziemy do ostatniej czesci, refleksje i przysztos¢ i mam pytanie, jak
pani zdaniem bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy w najblizszych latach, czy to sie stanie jakims$ wazniejszym
tematem, czy nie, jak pani uwaza?

- wydaje mi sie, ze nie bedzie przestrzeni na rozmowe, bo jak pan widzi, mamy 2
obozy, jedna jest otwarta na uchodzcéw, inne kultury i tak dalej, druga jest bardzo
katolicka, zamknieta i wydaje mi sie, ze bedzie taka nagonka, ze ta innos¢
wyznaniowa, ze ci ludzie nam krzywde zrobig i w ogdle, to jest zte, niedobre, ze
bedzie takie... brakuje mi takiego stowa, tak jak powiedziatam, ze Wschdéd i Potudnie,

na przykfadzie prywatnym, wypowiedziatam sie na jakims forum na Facebooku i
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dziewczyna zaczeta mnie wyzywac od elit, ze ja jestem w jakiejs sekcie, cos tam, ze
w ogole tolerancja nie jest wskazana, wyrazanie, wyrozumiatosc¢ nie jest
akceptowana przez pewne grupy spoteczne, polityczne i bedzie to duzy problem
Pani zdaniem, to si¢ powinno zmieni¢ w jakims kierunku?

- tak. Ludzie zyjg przeszioscig, ze Niemcy zrobili nam to i tamto, wtasnie kontekst
tego Facebooka, ja mam zalajkowang taka strone, stare zdjecia i ktos tam napisat,
rasa panow i w ogéle. Ja mowig, OK, ale to nie jest ta grupa, zeby podkresla¢ rase
pandw, co$ tam takiego i wtasnie ta dziewczyna z Zywca, z potudnia Polski zaczeta
mi tam, elita i w ogole. Czasy sie zmieniajg, pewne rzeczy zostaty zamkniete i
powinniSmy zy¢ takg mysla, ze ludzie... zeby mieli prawo do szczescia, do wyznania,
do orientacji. Nie powinnismy rozpamietywac, co byto kiedys, tylko powinnismy by¢
otwarci, zeby byta ta swoboda, zeby kazdy mogt sie wypowiadaé, ze mam taka, ze
moja religia jest taka i tak, i ze jest taka i taka nie oznacza, Ze jestem ztym
cztowiekiem. Wydaje mi sie, ze jak sg te ugrupowania PiS, Konfederacja, ze bedag
powodowaty to, ze ludzie bedg sie zamykali, bedg sie bali wypowiedzie¢ cokolwiek
W jaki sposob to sie wedlug pani powinno zmieni¢, pod jakim katem?

- jakies wtasnie warsztaty, szkolenia, pokazywanie, ze to, ze kto$ jest innego
wyznania, nie jest katolikiem, nie oznacza, ze jest gorszy, ze powinnismy by¢
bardziej otwarci, jakie$ programy, jakie$ informacje, reportaze pokazujgce, ze sg
réznice z wyznaniami i tak dalej, ale to, ze kto§ ma inne wyznanie nie oznacza, ze
jest ztym cztowiekiem. My mamy 10 przykazan, powinnismy przestrzegac te 10
przykazan, a ktos ma swoje jakies$ tam przykazania i one sg podobne do siebie.
Powinny by¢ jakies takie nauki, jakies informacje w telewizji, w radio, ktére
pokazywatyby réznice, ale ze to nie sg zte rdznice

Patrzac na swoje doswiadczenia, co doradzitaby pani innym pracodawcom w
kwestii zarzgdzania ré6znorodnoscia religijng w firmie?

- wydaje mi sig, ze neutralnos¢ jest najlepsza, ze firma jest firmg, przychodzimy tutaj,
zeby pracowac, a wszystkie rzeczy religijne powinny by¢ poza firma. To nie jest
miejsce. To moze wzbudzac konflikty, tak jak méwitam, ze obecnie mamy podziat
spoteczenstwa, ze co druga osoba ma takie, a nie inne poglady i zeby nie
wprowadzac¢ jakich$ tam sytuacji konfliktowych, firma powinna by¢ neutralna. OK,
macie potrzeby, to tez jeszcze w zaleznosci, czy prace moze ktos wykonywac online
czy to jest produkcja, tak jak powiedziatam, firmy, ktére zajmujg sie produkcja, nie

mogg podporzgdkowac firmy pod to, ze katolicy majg w grudniu swieta, prawostawni
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majg w styczniu Swieta i nagle ta produkcja bedzie stawata, bo kilkadziesigt osob
bedzie w tych dniach brata wolne. Urzedowo mamy w takim i takim dniu wolne, to nie
ma czegos$ takiego, tej elastycznosci, firmy powinny by¢ neutralne, zeby nie razi¢
drugich oséb jakims tam innym wyznaniem, odmiennoscig, zeby nie powodowaty
zadnych konfliktow, te odmienne, wiec tak jak powiedziatam, neutralnos¢, to jest
klucz do sukcesu

Czy jest cos, co chciataby pani zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?

- nie, wydaje mi sie, ze ja jestem otwarta, jezeli pracownik zgtasza, ze potrzebuje
wolne, to zawsze to wolne dostanie i tak jak jest teraz, jak méwitam, Ze nie chce sie
spoufalac i jest ta neutralnos¢, ze oni majg te stroje stuzbowe, wiec wydaje mi sie, ze
jest OK, ze nie mam potrzeby zadnych zmian wprowadzania

Bardzo dziekuje pani za poswiecony czas i cenne spostrzezenia, czy jest
jeszcze cos, co chciataby pani doda¢ od siebie?

- nie, wszystko juz chyba powiedziatam

Dziekuje.

13



	Czy orientuje się pani, czy są wyznawcy różnych religii albo osoby o różnych światopoglądach?
	Reasumując, nie było, ale by pani nie poparła żadnej strony?
	Przyczyna tego czy to jest jakaś konkretna?

