Numer wywiadu: 05

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu pra-

cy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

mezczyzna

B) Wiek respondenta/ respondentki:
40 — 49 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:

wspotwiasciciel firmy

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
powyzej 250

E) Sektor dziatania firmy:
prywatny, branza finansowa

F) Lokalizacja firmy:
Warszawa



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?

Tak, przede wszystkim Ukraihcow. | pojedyncze osoby innej narodowosci.

»,Mamy okoto 80 Ukraincow. No to to bedzie 3%-4%"

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?
Respondent nie pyta pracownikow o wyznanie, nie zajmuje sie tym.

~2ebym to wiedziat, musiatbym tg dang zbierac. A ta dana jako super wrazliwa, ona nigdzie
nie jest w firmie przetwarzana. Nie zbieramy takiej danej, nie pytamy o nig. | jej w zwigzku z
tym tez tym bardziej nie przetwarzamy. Wiec za bardzo nie mam punktu, w ktérym by mnie
kto$ o tym poinformowat.”

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiaja sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Zdarzajg sie prosby o urlop w nietypowych okresach, ktére mogg byé zwigzane z
wydarzeniami o charakterze religiinym. Ale sg udzielane na ogdlnych zasadach, bez
whikania ze strony pracodawcy w powody. Inne potrzeby zwigzane z wiarg i religijnoscig nie
sg zgtaszane.

~Jak chodzi o centrale w Poznaniu, o centrale w Warszawie i osoby, ktore sg zatrudnione
na umowy o prace, tych osob jest okoto 200. No to tak. Zdarzajg sie prosby o urlop w
dziwnym czasie. My nie robimy z tym problemu. Ale znowu tak, zeby nam kto$ na przyktad
zawnioskowat o urlop zwigzany ze swoimi wyznaniem, to poniewaz my z urlopami na
Zgdanie nie mamy raczej problemu. To tez za bardzo nas tez nie interesuje powod, dla
ktorego ktoS taki urlop bierze. Predzej bym zauwazyt, ze kto$ jest innego wyznania, gdyby
miat takie cechy zewnetrzne. Ubior czy przestoniecia twarzy, czy jakie$ nakrycia gtowy. Ale
to przyznam sie szczerze, ze Poznaniu takiej osoby nie mamy. W Warszawie tez nie.
Wiem, ze na pewno wyznania prawostawnego jest cze$c¢ Ukraincéw. To wiem na pewno.
Na przyktad dlatego wiem, ze oni majg ciut inaczej swieta Bozego Narodzenia. | oni po
prostu w innym momencie tam znikajg. Oni majg to pdzniej niz my tam bodajze o kilka dni,
czy cos takiego. | oni po prostu tam w swoje strony jadg pozniej. My nie robimy z tym
zadnego problemu. A to tylko z tego powodu, Ze to jest taki moment, kiedy pod koniec
roku, wiadomo, ze wszyscy w zwigzKku ze Swietami majg takg zmasowang przerwe
Swigteczng. No to tam to tatwo zauwazyc.”

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikéw?
Firma nie wnika w ten aspekt zycia pracownikow. Ale ma to uwzglednione w kodeksie

dobrych praktyk. Mam takg szeroko wpisang zasade poszanowania.

Jesli nie ma zasad: dlaczego?

Lfirma powstata w 2002 roku na bazie ludzi w podobnym wieku. To powoduje w skrocie, ze
trzon firmy ma na dzien dzisiejszy, czyli bedgc 20 lat pozniej niz woéwczas, to trzon firmy ma
miedzy 40 a 45, 47 lat. Wiec ostatnio liczyliSmy, ze Srednia wieku w firmie jest 36 lat i jeden
miesigc. Wiec zauwazytem, ze u nas ci ludzie sg stosunkowo liberalno-tolerancyjno-




wyluzowani. | nie tylko kwestia wyznania u nas nie za bardzo stanowi temat. Ale tez i nawet
takie aspekty jak orientacja seksualna czy takie nawet powiedzmy poglgdy. Ktos ma jakies,
kto$ ma jakie$ inne. Jest tez na takim poziomie. Tak to sie jako$ u nas przyjefo, ze u nas w
tonie jest miec¢ do tego wyrozumiato$c takg petng. Gdyby kto$ potrzebowat nawet potrafie
sobie wyobrazic, zeby kto$ potrzebowat kawatek dywanika roztozy¢ do modlitwy i bytby, to
na tak.”

Czy pracownicy zgtaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?

Nie zgtaszajg

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Korzysci o tyle, ze np. urlopy zwigzane ze $wietami religijnymi réznicujg nasz kalendarz,

rézne wyznania biorg je w troche innym czasie. Innych nie widze.

Czesé IlI: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktérych firma musiala zareagowaé na potrzeby religijne
pracownikow?

Nie byto takich sytuacji.

Jesli takich sytuacji nie byto — hipotetycznie: jak firma zareagowataby na przyktad na
prosbe pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?
Nastawienie pozytywne

,Przypuszczam, ze uzgodniliby miedzy sobg predko migjsce, w ktérym mogtaby sie taka
osoba pomodli¢c. Czy swoj jaki$ obrzgdek tam przeprowadzi¢. Jakgs tam czynnosc¢
religijng. Tak zeby nie przeszkadzac. Ani ktos jemu, ani ona osobg. Tak jak sie muszg
czesto dogadywac. Mamy duzo lotnych deskow. Sg salki do spotkan z klientami. U nas
Jest bardzo dynamicznie. Bo u nas jest ta praca dynamiczna. W zwigzku z tym, Ze jest
bardzo duza stycznosc z klientami. Tu klient wychodzi, tam wychodzi, tu kto$ pisze maila,
tu kto$ do kogo$ dzwoni, tu znowu kto$ wszedt. Wiec ta dynamika jest dosy¢ duza. Wiec
mysSle, ze oni by sie w duzym tempie po prostu uzgodnili, gdzie on mogtby to zrobic.”

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?

Konfliktéw nie byto, ale zdarzajg sie dyskusje, cho¢ niemal wytacznie dotyczgce wiary
katolickiej, miedzy osobami bardzo religijnymi, a tymi ktérzy sg mniej religijni, albo sa
ateistami lub wrecz sg antykoscielni.

,Stykam sie z tym, ze w ramach wiary chrze$cijanskiej, katolickiej, sg osoby w organizacji,
ktore sg bardziej takie Zzarliwo-praktykujgco w to zaangazowane. Sg takie, ktore sg
niezaangazowane, albo mniej, albo w ogole. | sg tez tacy, ktérzy sg anty. To oni faktycznie
bywa, ze dyskutujg.

,ha przyktad, ze jedziemy na jakis tam wyjazd firmowy. | gdzies$ na to zejdzie. Troche na
zasadzie jak nie wiem tam, u cioci na imieninach schodzi na polityke albo na religie. | to
sie od bardzo wielkiego dzwonu zdarza. NajczeSciej sie to zdarza przy okazji tam jakich$
zblizajgcych sie Swigt, czy to wielkanocnych, czy bozonarodzeniowych. Jak tam nie wiem,




kto$ tam mowi, ze on tam teraz czego$ nie moze. Bo on tam ma post, czy co$ tam. | tam
zaczynajg dyskutowac. Albo ze nie moze, bo on tam idzie na jakie$ tam roraty, albo na
Jakie$ tam inne rekolekcje. | tam sie o tym robi dyskusja. | zauwazytem, Ze ona wtedy
najczesciej ma taki wydzwiek, ze te osoby, ktére sg takie z tym wycofane. W sensie, ze ani
tam z tym nie walczg, ani nie sg w to zaangazowane. To im po prostu jest wszystko jedno.
Oni za bardzo nie chcg bra¢ udziatu w takich dyskusjach. Dyskutujg ci, co sg na nie, z
tymi, co sg na tak. | ku mojemu zaskoczeniu oni zazwyczaj sie porozumiewajg. To sie nie
konczy walkg. To zaskakujgce.”

Jesli nie byto takich konfliktow — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?

Trudno powiedzie¢, bo w ogdle nie mieli takich sytuacji przez przeszto 20 lat istnienia firmy

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Organizacja pracy

Jedynie inne dni $wigt prawostawnych wptywajg na organizacje pracy. Ale firmie to nawet
odpowiada.

,n0 to tylko przesuniecie dni Swigtecznych prawostawnych. Najzwyczajniej w Swiecie
poprzestawialiSmy w zespotach, gdzie o to proszono, poprzestawialiSmy po prostu te dni
wolne. Oni dtuzej zostali przed Gwiazdkg. A potem dtuzej ich nie byto. Czyli requlacja dni
wolnych.”

L,hawet zupetnie szczerze jest to po czesSci na reke. Bo w sytuacji dzisiaj takiej hybrydowej
pracy oraz juz w szczegolnosSci tam w tych dziatach handlowych, gdzie oni pracujg z
klientami. No to w momencie, w ktdrym nie wszyscy wyjezdzajg na jeden gwizdek, to jest
nawet lepiej. Wiec to nie stanowi zadnego problemu. To jest nawet na reke.”

Presja na neutralnos¢

Nie ma jakos specjalnie zaakcentowanej neutralnosci swiatopoglgdowej czy religijnej.
Symbole religijne umieszczone przez pracownika w miejscu pracy bytby akceptowalne.
Jednak sposob pracy wiele w tym zakresie zmienit, w stosunku do jeszcze niedawnej
przesztosci.

»,Ona troche jest zakotwiczona w kodeksie dobrych praktyk. (...) W konflikcie pierwsze
pytanie jest takie, czy kto$ kogos, kto przekroczyt czyje granice? Czyli kto kogo obrazit,
urazit? Kto sie zachowat agresywnie? To jest podstawowa sprawa. To od tego zawsze
wychodzimy. Czy doszto do naruszania czyi$ granic? A jezeli tak, to kto to inicjowat? Jak
to doktadnie przebiegato? Natomiast tutaj, gdyby ktos$ chciat symbole, a komus innemu by
sie one nie podobaty, no to powiem to jest ciekawa kwestia. Bo nie wiem, musze sie
zastanowic chwile. Nie mieliSmy takiego przypadku. Ale gdyby hipotetycznie sie cos
takiego wydarzyto, to powiem tak. Na 99% tak dtugo, dopdki ten, kto by chciat ten symbol
religijny w jaki$ sposob, co$ z nim robi¢, w ktéryms z naszych biur. To, o ile nie wchodzitby
w przestrzen kogos innego, to nic by to nie spowodowato. Troche tak samo, jakby ktos, nie
wiem, wzigt sobie teczowg flage.”

Element postrzegany przez respondenta jako kluczowy - najwieksze wyzwanie w
zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy

Dopdki pracownik by trzymat sie ze swoja wiarg w sferze prywatnej, to nie ma problemu. Ale
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np., kiedy chciatby nawraca¢ czy ewangelizowa¢ w miejscu pracy, to bytoby nie do przyjecia.

Wydaje mi sie, ze ktopot zaczatby sie wtedy, gdyby sie pojawity, osoby, ktére by chciaty
bardzo tak proaktywnie, ze tak powiem kogos$ tam ewangelizowac. Albo tam, powiem
brzydko nagabywac w kierunku takim. Ktore by chciaty wytwarzac tym presje. Czyli ktére
by chciaty z tym nie tyle sobie, po swojemu co$ przezywac i tam miec jakie$S nawet
symbole, czy sie tam pomodli¢. Tylko gdyby chciaty z tym probowac ingerowac w innych.
To to u nas by bardzo nie przeszto. | to by rodzito natychmiast kfopoty.”

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?

Nie ma i raczej w ogole nie jest to problem. Albo jesli jest to zupetnie marginalny, ze wzgledu
na wiekszo$¢ katolicka.

,hie znam firmy, ktoéra by (...) miata jakies z tym ogromne wyzwania. Nie znam. Nie wiem,
czy to troche nie jest spowodowane tym, ze w Polsce mamy po pierwsze dosyc takg
zawezong tg problematyke. Bo mamy to doSc tak rownomiernie obtozone. Tak, ze mamy
90%, tam kilka procent chrzescijanskiego katolicyzmu. Czyli chrze$cijanstwa w odtamie
katolickim. Dodatkowo tam sg ci bardziej aktywni, mniej aktywni. Ale wiaSciwie jak
wezmiesz tych bardziej aktywnych, mniej aktywnych i ten katolicyzm, to wtasciwie masz
prawie catg populacje. Mysle, ze to inaczej by wygladato w Berlinie, w Paryzu, albo w
Londynie”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?
Raczej nie

,0 wolnoSci religijne nikt nie kruszy kopii”

Czesc¢ llI: Polityka i kontekst prawny

Czy polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcow w zapewnianiu wolnosci
religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Wystarczajgco. Respondent stabo orientuje sie w przepisach i rozwigzaniach prawnych
obowigzujgcych w tym zakresie w Polsce. Wiecej wie o0 przepisach i obyczajach
obowigzujgcych w innych krajach np. Izraelu.

,W obliczu tego, jakg mamy sytuacje spoteczng to wystarczajgco. Dlaczego
wystarczajgco? Wystarczajgco dlatego, no bo prawo utfatwia to przede wszystkim w takim
klimacie, ze daje w tych takich religijnie istotnych momentach daje po prostu wolne.
Skutkiem czego, jak kto$ ma ochote to jedzie na zielong tgczke. A jak kto$ ma ochote to
idzie bardziej duchowo ten czas spedzic. Ale to po prostu rozwigzuje ktopoty. Bo jedni i
drudzy dostajg wolne, i koniec. | w tym sensie prawo po prostu pomaga nam to. Bo nie
wytwarza presji polegajgcej na tym, ze ja bede dawat wolne, inna firma nie bedzie dawata
wolnego, albo na odwrdét. | zaczynamy byc nietolerancyjni albo tam dyskryminowac, albo
cos tam.”

Jesli respondent nie zna zadnych przepiséow dotyczacych zapewniania wolnosci




religijnej pracownikom: dlaczego?
Nie zna, bo powodu dominac;ji religii katolickiej i podporzgdkowania prawa wyznawcom tej
religii, problemy z wyznawcami innych religii praktycznie sie nie pojawiajg.

,No to przewrotnie odpowiem. W ramach tej dyskusji, ktére sie potrafig toczyc, tych tam
pro koScidt i anty koSciot. Pojawia sie bardzo czesto taki argument, ze jednym z
argumentow, ktore wscieka i antagonizuje, i doprowadza tam do furii tych, ktérzy sg anty i
na nie, jest uprzywilejowanie Kosciofa Katolickiego w Polsce pod katem prawnym,
wzgledem innych instytucji. Pod katem wszelkim. Takim, Ze jest to w pewnym sensie
panstwo w panstwie pod kgtem opodatkowania. Powiedzmy tych dwoch. Wiec tak sobie.
Ja tam szczegofowych przepisow nie znam, bo sie jakby nigdy tym nie ekscytowatem ani
nie ten. Ale to wielokrotnie bytem Swiadkiem dyskusji w firmie, ktore mowito, ze takie
uprzywilejowanie jest po prostu w tym sensie nie w porzadku, ze oznacza pewnego
rodzaju nierownosc w traktowaniu. | ze to niektorych po prostu tam odstrasza, obrzydza,
zZniesmacza i tak dalej.”

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?

Problemy mogtyby sie pojawi¢ jesli pracownicy ze wzgledu na swoje jakie$ inne niz
katolickie wyznanie domagali sie specjalnych praw, czy specjalnego traktowania w zakresie
wypetniania pracowniczych obowigzkéw. Albo tez probowali by narzuca¢ swoje zasady
innym pracownikom.

,hiech on bedzie sobie wyznania, jakiego chce. Ja w ogdle w to nie wnikam. On chce sie
pomodli¢, niech on sie pomodli. Tylko, jak on sie pomodli, to potem jak sie pomodli, to
zrobi to, co ma do zrobienia. Gdyby natomiast miato by¢ tak, bo teraz przyszta mi taka
mysl do glowy. | to mysle, ze nie tylko ja, ale w catej naszej organizacji problem zaczatby
sie w momencie, w ktérym ktos by oczekiwat, ze przez to, ze jest jakiegos wyznania, albo
jakiegos obrzadku, to, ze w zwigzku z tym on ma teraz miec lepiej, niz kto$ inny. Inaczej
niz ktos inny w rozumieniu takim, ze jego majg nie obowigzywac jakie$ obowigzki,
obcigzenia, czy jakie$ rzeczy, ktore wspdlnie sie ugodzilismy, ze sg do zrobienia. | on by
sie chciat tym wymowic. Ztapaé z tego wymoéwke.”

A czy takie problemy wystepujg w ogéle na rynku pracy?
Po wprowadzeniu hybrydowego sposobu pracy praktycznie nie wystepuja.

» 1vlko z gruntu stafo sie to bardziej elastyczne, kazdy ma wtasny czas, wtasng dynamike
pracy. A jak sie stato bardziej elastyczne, to jak kto§ ma ochote co$ tam sobie religijnie,
Jakis obrzgdek, czy jaki$ rytuat odprawic w jakims dniu, to sobie moze to tatwo zrealizowac
w hybrydowym uktadzie pracy. A u nas, poniewaz ta elastyczno$c czasu pracy jest bardzo
duza, no to juz w ogdle nie ma z tym problemu. Jedni w wolnym czasie idg na sitownie,
drudzy moze idg sie pomodlic, a trzeci po prostu lezy i patrzy na trawce zielonej. Jego
sprawa, byle robota byta zrobiona.”




Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia
religijng?

Tylko w zakresie kodeksu dobrych praktyk, w ktorym kwestie zwigzane z wyznaniem nie
pojawiajg sie jako samoistny problem.

~Szkolimy w zakresie kodeksu dobrych praktyk i szkolimy w zakresie mobbingu. Bo to jest
namacalne, mierzalne, opisane. | nie szkolimy kwestii roznorodno$ci $wiatopoglgdu,
orientacji seksualnej i religii, bo nie mamy z tym po prostu ktopotéw. (...) Nie ma prawa
zaden menadzer zbierac¢ danych o religijno$ci czy swiatopogladzie, czy wyznaniu. | je
gdzies przetwarzac na boku.”

Jesli nie prowadzi: czy respondent widzi potrzebe takich dziatan edukacyjnych z
zarzgdzania réznorodnoscia religijng?

Nie widzi takiej potrzeby.

Z powodow podanych wyzej — dominacji religii rzymsko-katolickiej i braku realnych potrzeb

w tym zakresie.

Czes¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmieniaé¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?

Jesli bedziemy mieli duzy naptyw przybyszéw (pracownikéw) z innych kregéw kulturowych i
o innych wyznaniach, to problemy chcac czy nie chcac z czasem sie pojawig. Zwtaszcza z
kregdw kulturowych, w ktérych religijno§¢ ma wiele manifestacji w zyciu codziennym i
wymaga obostrzen dotyczgcych innych.

,moze sie zmienic, jezeli bedziemy mieli wigcej 0sob naptywajgcych do nas z zewnagtrz, z
innych krajow, z innych wyznan. Ktorzy najzwyczajniej w $wiecie nie bedg sie asymilowac
i nie bedg po prostu przyjmowac tutejszej kultury i Swiatopoglgdu i podejscia. Tylko po
prostu bedg pozostawac przy swoich. U nas tego jest niewiele. | organizacja, ktora sie
tego nie chce czepiac, raczej nie natrafia w tej chwili na zadne problemy.

Natomiast gdyby to miato zaczg¢ wygladac¢ w szybkim czasie, tak, jak mowie na przyktad
w Paryzu, czy w Londynie, czy w Berlinie no to, to jest zupetnie inna sprawa. Wystarczy
tam pojechac, zeby zobaczyc¢, ze tam te osoby tg swojg odmiennos¢ po prostu
manifestujg. | wtedy zaczng sie ktopoty.”

U nas w tej chwili, poki co w Polsce, zwtaszcza u nas w organizacji jest tak, ze poniewaz
takich rzeczy, zeby sie ktos komus z butami fadowat, nie ma. To nie ma konfliktow. Gdyby
sie takie osoby pojawity, innych wyzwan i oczekiwaty dostosowania sie przez ogoét do nich.
Zwiaszcza, ze oni mieliby co$ lepiej, albo inni mieliby miec jakis wysitek, czy jakg$
trudnos¢ zwigzang z ich wyznaniem, no to potrafie sobie wyobrazic, ze tu inaczej bym
mowit. Bytoby gorzej.”




Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tej kwestii innym pracodawcom?

Respondent poleca innym pracodawcom stosowanie sie w firmie do kodeksu dobrych
praktyk.

.Na pewno wielokrotnie nie tylko w kwestii tej, o ktérej rozmawiamy, ale tez tej zwigzanej z
seksualnoscig i tej zwigzanej z mobbingiem, bardzo pomaga kodeks dobrych praktyk. |
postawienie na jego zasady. Juz samo zrobienie go i nadanie temu pewnej takiej rangi,
Zeby to faktycznie byto wydrukowane. Zeby to byto w kazdym biurze. Zeby to byto
dostepne. Przypominanie o tym. No to taka moze byc¢ niby btaha sprawa, ale jest to po
prostu wazne. Jest po prostu do czego sie odniesc.

A druga rzecz, to wydaje mi sie wytworzenie takiej kultury wewnetrznej, ktéra na tym
Szacunku, na tym poszanowaniu sie opiera. Jezeli ona jest w innych obszarach, to ten
religijny watek, jesli bedzie jakis problem, sam sie rozwigze.”

Czy jest cos, co respondent chcialby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikéw?

Moze uczuli¢ sie na $wieta prawostawne, zobaczy¢ jak takie udogodnienia wptywajg na
pracownikéw tego wyznania, w wiekszym stopniu uwzgledni¢ w ich grafiku. Bo to wtasciwe
jest jedyny realny problem dotyczgcy religijnosci w firmie.

» 10 ciekawym by byto sprawdzic¢ inne Swieta prawostawne. | zastanowic sie, czy my w
ogole jesteSmy uwazani, na jednak sporg populacje 0sob, ktore sg, albo na pewno
wyznania prawostawnego, albo z duzym prawdopodobienstwem. Patrzgc pod katem
wyjezdzania na Swigta bozonarodzeniowe. Mozna by sprawdzic te ich wazne wydarzania,
w ich kalendarzu religijnym. | by¢ czujniejszym, czy uwazniejszym na zorganizowanie w
taki sposob pracy, zeby uwzgledni¢ by¢ moze inne dni w ich kalendarzu”

Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




