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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

(Wprowadzenie do Badania)

Prosze powiedzie¢ pare stéw o sobie. Jaka role petni pan w firmie?

- firma dziata w sektorze posrednictwa finansowego, gtdéwnie kredytowego. Ja tam
jestem szefem sprzedazy, cztonkiem zarzgdu i udziatowcem. Firma jest w branzy
dosy¢ duza. Ma 250 milionéw przychoddw. | okoto 1800 osdb, ktdre z nig pracuje,
wspotpracuje

A czy w tej firmie pracujg obcokrajowcy?

- tak, pracuja

A osoby o innym wyznaniu niz katolicyzm?

- czy innym to nie wiem. Moge tylko przypuszczaé, bo my takich informaciji nie
zbieramy. Oczywiscie, jezeli sg to obcokrajowcy, to takg informacje zbieramy. Mamy
okoto 80 Ukraincow. No to to bedzie 3%-4%

Czyli rozumiem, ze ci obcokrajowcy to sg gtéwnie Ukraincy?

- to sg gtdbwnie Ukraincy. | mamy troszeczke oséb z dwoma obywatelstwami. To sg
najczesciej Polacy, ktorzy wyjechali gtéwnie do Holandii i do Wielkiej Brytanii, gdzie
po prostu funkcjonujg. | w ktérych to krajach dostarczajg te produkty finansowe, ktore
wolno z Polski tam dostarczy¢. Bo nie wszystko wolno dostarczy¢. Niektére produkty
po prostu, jesli musisz wzig¢ kredyt hipoteczny ztotéwkowy w Polsce, no to, jezeli
jestes obywatelem Wielkiej Brytanii, to go tak nie dostaniesz z polskiego banku.
Chyba ze bedziesz tu przebywac, ale tam to nie. Ale te produkty, ktdore mozna wzigc
w innym kraju, no to sg tacy Polacy, ktérzy wyjechali w pewnym etapie czy to do
Holandii, czy do Wielkiej Brytanii. | tam po prostu dalej pracujg w naszej firmie na
rzecz Polakow, ktorzy tam tez mieszkajg

A wracajac do tej roznorodnosci religijnej w pana firmie, to tak jak pan
powiedziatl nie wie pan tego doktadnie.

- zebym to wiedziat, musiatbym tg dang zbiera€. A ta dana jako super wrazliwa, ona
nigdzie nie jest w firmie przetwarzana. Nie zbieramy takiej danej, nie pytamy o nia. |
jej w zwigzku z tym tez tym bardziej nie przetwarzamy. Wiec za bardzo nie mam

punktu, w ktérym by mnie kto$ o tym poinformowat
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A czy na przyktad pojawiaja sie takie sytuacje, w ktérych mozna sie domyslié,
ze dana osoba jest innego wyznania? Albo czy pojawily sie takie sytuacje, ze
ktos poprosit na przyklad o czas wolny na modlitwe?

- no to tak. To ci wszyscy, ktorzy pracujg na umowach agencyjnych, czyli ci, ktorzy sg
przedsiebiorcami, ktérzy z nami wspotpracujg, to oni wyznaczajg czas swojej pracy
samodzielnie. W sensie, ze sg tak naprawde duzo bardziej kontrahentami i
podmiotami, ktore z nami tworzg wspdlny biznes niz osobami, ktére pracujg od - do.
Wiec te osoby, nawet gdyby miaty cheé wyjs¢ na jakies nabozenstwo, albo sie
pomodli¢ albo w jakimkolwiek pojechac w innym terminie swiat, to mi nawet o tym nie
powiedzg. Jak chodzi o centrale w Poznaniu, o centrale w Warszawie i osoby, ktére
sg zatrudnione na umowy o prace, tych osob jest okoto 200. No to tak. Zdarzajg sie
prosby o urlop w dziwnym czasie. My nie robimy z tym problemu. Ale znowu tak,
zeby nam ktos na przyktad zawnioskowat o urlop zwigzany ze swoimi wyznaniem, to
poniewaz my z urlopami na zgdanie nie mamy raczej problemu. To tez za bardzo nas
tez nie interesuje powdd, dla ktoérego ktos taki urlop bierze. Predzej bym zauwazyt,
ze ktos jest innego wyznania, gdyby miat takie cechy zewnetrzne. Ubior czy
przestoniecia twarzy, czy jakies nakrycia gtowy. Ale to przyznam sie szczerze, ze
Poznaniu takiej osoby nie mamy. W Warszawie tez nie. Wiem, ze na pewno
wyznania prawostawnego jest czes¢ Ukraincéw. To wiem na pewno. Na przyktad
dlatego wiem, Zze oni majg ciut inaczej swieta Bozego Narodzenia. | oni po prostu w
innym momencie tam znikajg. Oni majg to pozniej niz my tam bodajze o kilka dni, czy
cos takiego. | oni po prostu tam w swoje strony jadg pozniej. My nie robimy z tym
zadnego problemu. A to tylko z tego powodu, ze to jest taki moment, kiedy pod
koniec roku, wiadomo, ze wszyscy w zwigzku ze swietami majg takg zmasowang
przerwe swigteczng. No to tam to fatwo zauwazy¢

A jak wyglada rekrutacja pracownikéw w pana firmie? Czy to jest, ze wystawia
sie ogltoszenia, czy moze tez z polecenia?

- to zalezy do jakiego dziatu. Bo mamy rekrutacje bardzo, bardzo, bardzo
wielowgtkowg. Bo mamy rekrutacje o prace i na umowy o wspotpracy, ktore
poszukujg konkretnych specjalistéw. | to sie dramatycznie r6zni. Bo na umowe o
prace szukamy rzadko do jakich$ okreslonych funkcji. No to to rzadko. No bo dopdki
funkcja jest obsadzona i nie ma w niej zmiany, czy to nie wiem, jak sie szuka do
dziatu prawnego, czy do ksiegowosci, czy do rozliczen, no to wtedy jest to bardzo,

bardzo precyzyjny profil kandydata zwigzany z umowa o prace. To jeszcze jest nie
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tylko jakby dyspozycyjnosc. Ale tez kwestia tego, ze po prostu szukamy okreslonych
kompetencji. To jest jedna noga. Druga noga to rekrutujemy na umowe o prace
réwniez, natomiast do takiej pracy administracyjno-biurowej. No to tam ten profil jest
tagodniejszy. W sensie mnigj taki nastawiony na poszukiwanie konkretnych
kompetencji. Taki luzniejszy bym powiedziat. | to jest jedna noga. Druga noga to sg
te wszystkie z gtdbwnego biznesu. Czyli z tej finansowej branzy specjalistow. Takich
jak z sekgcji kredytowej, hipotecznych, gotéwkowych, MSP, ubezpieczeniowych,
zyciowych, majgtkowych. No to tam poszukujemy ludzi, ktorzy albo byli w tej branzy,
funkcjonujg w tej branzy na rynku. | im pokazujemy swojg oferte, czy by z nami nie
chcieli tego robi¢? Albo wrecz szukamy kogos, kto ma okreslone predyspozycje, jest
po okreslonym kierunku studiéw, i chciatby sie w danym kierunku rozwijac. Tylko tam
jest wtedy, w kazdej z tych odndg. Ja nawet nigdy sie nad tym nie zastanawiatem
gtebiej. W sensie nie zastanawiatem sie, czy mi wolno. Ale ja nie mam takiego
punktu, ktory by mi mogt przyj$¢ do gtowy, ktéry miatby mi albo pomagaé, albo
przeszkadzac, albo miec jakikolwiek impact, jak chodzi o wyznanie, czy o religie. Nie
spotkatem sie z sytuacjg takg, zebym w jakimkolwiek profilu miat tym
zainteresowanie, czy tez pytat. Wedtug mojej niczym niepopartej wiedzy. Nie
umiatbym wskazac na przepis. Ale wydaje mi sie, ze z jakichs przepisow wynika, ze
w rekrutacji nie wolno o to w zaden sposob zapierac. Ale to tylko mowie tak, tak z
takiej wtasnej, ze tak powiem... Nie wiem skad to wiem, ale wydaje mi sie, ze tak
jest. Natomiast nie zmienia to postaci rzeczy, ze nas to w procesach rekrutacyjnych
w ogole nie interesuje

A jak pana firma postrzega kwestie wolnosci religijnej pracownikéw? Czy to
jest w ogole temat, ktéry pojawia sie w codziennej dziatalnosci, albo dyskutuje
sie o nim w zarzadzie? Albo moze miedzy pracownikami pojawia sie ten temat?
- poniewaz firma powstata w okreslonym czasie, sama firma powstata w 2002 roku, w
koncowce drugiego roku. | ja tam jestem prawie od poczatku. | to byt czas, w ktérym
ta firma powstata na bazie ludzi w podobnym wieku. Czyli my wszyscy bylismy. Po
prostu zatozytem grupe ludzi, ktéra pozniej tg firme pociggneta sitg rzeczy tez jakby w
takim swoim gronie osob, do ktorych byta w stanie dotrzec, ktore znata i tak dalej. To
powoduje w skrdcie, ze trzon firmy ma na dzieh dzisiejszy, czyli bedac 20 lat pdzniej
niz wéwczas, to trzon firmy ma miedzy 40 a 45, 47 lat. Wiec to sg osoby konkretnie w
takim wieku. Wydaje mi sie, ze osoby w tym wieku, no i tez jest duzo mtodszych. No

bo oni tam dochodzili, dochodzili ludzie w podobnym do nas wieku. Wiec ostatnio
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liczylismy, ze srednia wieku w firmie jest 36 lat i jeden miesigc. No wiec, no to jak nas
stawia, jak patrze na rézne firmy, roznej wielkosci, to ten $redni wiek w firmie u nas
jest stosunkowo niski. Znaczy sg firmy, w ktorych srednia zawsze jest powyzej
czterdziestu. Z gruntu jako srednia. U nas ona jest tak jak powiedziatem 36 lat. Wiec
zauwazytem, ze u nas ci ludzie sg stosunkowo liberalno-tolerancyjno-wyluzowani. |
nie tylko kwestia wyznania u nas nie za bardzo stanowi temat. Ale tez i nawet takich
aspektow jak orientacja seksualna czy takie nawet powiedzmy poglady. Kto$s ma
jakie$, ktos ma jakies inne. Jest tez na takim poziomie. Tak to sie jakos u nas
przyjeto, ze u nas w tonie jest mie¢ do tego wyrozumiato$¢ takg petng. Gdyby to
badanie dotyczyto orientacji seksualnej to bytbym w stanie duzo wiecej powiedziec.
Bo mamy po prostu w firmie catg rzesze oséb, ktére najzwyczajniej w swiecie w
sposbb otwarty sg po prostu homoseksualne. W obydwu piciach. | to w sposéb taki,
ze znamy partnerow czy partnerki tych osob. W jakichs tam réznych sytuacjach. Czy
to z pogranicza takiego firmowego, czy firmowo-prywatnego. | my, ze tak powiem, ze
z relacji tych osob wiem, ze sie czujg po prostu bardzo dobrze. Jednym z powoddw,
dla ktérych mamy. Ja bym nawet powiedziat, Zze mysle, ze taki odsetek, mysle, ze
spokojnie 5%, moze nawet 8% 0sob o nieheteroseksualnych, orientacji seksualnej u
nas, bo to po prostu u nas dziata. Ja mam sam bezposrednio dwie osoby w moim
zespole, z ktorymi pracuje bezposrednio. Wspotpracuje w mojej linii. Ja mam
precyzyjnie 15 oséb, z ktorymi pracuje. Dwie sg homoseksualne. To sg akurat
mezczyzni. | jakby mi to kompletnie nie przeszkadza. | oni tez zwracajg uwage na to,
ze w odréznieniu od miejsc, w ktérych byli wczesniej. Bo to obydwaj dzentelmeni
wczesniej pracowali w innych firmach. No to zwracajg uwage, ze tam natrafiali na
réznego rodzaju utrudnienia, nieprzyjemnosci, jakies tam ktopoty. A tutaj wrecz
przeciwnie. Wiec moge tak powiedziec, jako przez pewnego rodzaju poréwnanie czy
podobienstwo, Ze te aspekty u nas nie tworzg zadnego problemu. Wrecz odwrotnie.
Gdyby kto$ potrzebowat nawet potrafie sobie wyobrazi¢, zeby kto$ potrzebowat
kawatek dywanika roztozy¢ do modlitwy i bytby, tak to.

Czyli gdyby byta taka sytuacja w pana firmie, to nie byloby z tym zadnego
problemu?

- nie bytoby z tym Zzadnego problemu. Nie bytoby z tym problemu. Tak samo, jak nie
stanowi problemu, ze przychodzi po prostu ze swoim partnerem na spotkanie tam
jakies takie, ktore czasem jest koktajlowe. Ze jest jakas sytuacja kongresu, na ktérym

sg osoby towarzyszgce, gdzie$ tam w wieczornym uktadzie. To mowie, te osoby sie
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znajg. Tak samo ci prawostawni, ktérzy... Nie zauwazytem nigdy czegos takiego,
zeby komukolwiek przeszkadzato, albo zeby sie ktos nad tym zastanawiat

To jeszcze wroémy do tej hipotetycznej sytuaciji, ze ktos chciatby sie pomodlié
w czasie pracy. To jakby panstwo zareagowali na takg zakomunikowang
potrzebe? Co by wtedy zrobita firma w takiej sytuacji? Jak pan przypuszcza?

- przypuszczam, ze uzgodniliby miedzy sobg predko miejsce, w ktérym mogtaby sie
taka osoba pomodli¢. Czy swdj jakis obrzgdek tam przeprowadzi¢. Jakgs tam
czynnosc¢ religijng. Tak zeby nie przeszkadzac. Ani ktos jemu, ani ona osobg. Tak jak
sie muszg czesto dogadywaé. Mamy duzo lotnych deskow. Sg salki do spotkan z
klientami. U nas jest bardzo dynamicznie. Bo u nas jest ta praca dynamiczna. W
zwigzku z tym, ze jest bardzo duza stycznosc¢ z klientami. Tu klient wychodzi, tam
wychodzi, tu ktos pisze maila, tu ktos do kogo$ dzwoni, tu znowu ktos wszedt. Wiec
ta dynamika jest dosy¢ duza. Wiec mysle, ze oni by sie w duzym tempie po prostu
uzgodnili, gdzie on mogtby to zrobic. A przyszta mi teraz ciekawa rzecz do gtowy. Bo
z jednym, to sie stykam. Teraz tak sobie pomyslatem. Bo na ten moment to ci
wszystko mowie, z czym sie nie stykam. Ale teraz przyszto mi do gtowy, z czym sie
stykam. Stykam sie z tym, Ze w ramach wiary chrzes$cijanskiej, katolickiej, sg osoby
w organizacji, ktore sg bardziej takie zarliwo-praktykujgco w to zaangazowane. Sg
takie, ktére sg niezaangazowane, albo mniej, albo w ogdle. | sg tez tacy, ktérzy sg
anty. W sensie tacy, ktorzy sg tam nastawieni na rozne aspekty.

Maja troche inny swiatopoglad niz my.

- majg taki, ze majg do tego kosciofa katolickiego bardzo duze zastrzezenia. | teraz
sobie pomyslatem, ze to z czym sie stykam, to czego jestem swiadkiem. To oni
faktycznie bywa, ze dyskutuja. | to mnie teraz tak silnie uderzyto. Ja sie nawet raz po
raz przystuchuje temu. W jakich$ tam réznych sytuacjach potrafi to wyskoczy¢

A gdyby byta taka mozliwosé mégtby pan przytoczy¢ jakas sytuacje, przyktad?
- tak, na przyktad, ze jedziemy na jakis tam wyjazd firmowy. | gdzie$ na to zejdzie.
Troche na zasadzie jak nie wiem tam, u cioci na imieninach schodzi na polityke albo
na religie. | to sie od bardzo wielkiego dzwonu zdarza. Najczesciej sie to zdarza przy
okazji tam jakichs zblizajgcych sie swiat, czy to wielkanocnych, czy
bozonarodzeniowych. Jak tam nie wiem, kto$ tam mowi, ze on tam teraz czegos nie
moze. Bo on tam ma post, czy cos tam. | tam zaczynajg dyskutowac. Albo ze nie
moze, bo on tam idzie na jakies tam roraty, albo na jakies tam inne rekolekcje. | tam

sie o tym robi dyskusja. | zauwazytem, ze ona wtedy najczesciej ma taki wydzwiek,
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ze te osoby, ktére sg takie z tym wycofane. W sensie, ze ani tam z tym nie walcza,
ani nie sg w to zaangazowane. To im po prostu jest wszystko jedno. Oni za bardzo
nie chcag brac¢ udziatu w takich dyskusjach. Dyskutujg ci, co sg na nie, z tymi, co sg
na tak. | ku mojemu zaskoczeniu oni zazwyczaj sie porozumiewajg. | dochodzg do
takiego. To sie nie konczy walkg. To zaskakujgce. To nie konczy sie walkg. Konczy
sie najczesciej takg konstatacjg jednych i drugich, ze ci, co sg zaangazowani méwig,
tak, jak widze te zastrzezenia. Widze te niedoskonatosci. Widze, ze to powinno by¢
do zmiany, to do reformy. To jest tam z poprzednich wiekdéw. To Kosciot robi po to,
zeby nikt nie mégt dziedziczy¢. Wiec po to celibat. Mam do tego zastrzezenia. Tam
tym molestowaniem to to jest nie do przyjecia. Ale na koniec dnia ja wierze. Jestem
wierzgcy. To jest dla mnie wazna czesc¢ zycia, ta duchowa jest dla mnie istotna. No i
ja widzgc te wszystkie mankamenty traktuje, ze mimo wszystko to jest to medium,
ktore mi ten kontakt z religig, z medium daje. A tam ci drudzy mowig, ze widze, ze
jestes tutaj... Masz swoj rozum. Jestes tam zaangazowany w wiare jako taka.
Wspdlnie widzimy te niedoskonatosci Kosciota, nazwijmy to. Wiec mnie to blokuje
catkowicie, ciebie to nie blokuje. Tu to zostawmy

Czyli, jezeli ja dobrze pana rozumiem, to pojawiajg sie rozmowy miedzy
pracownikami na tematy religijne, jednak nie dochodzi do jakichs duzych
konfliktow. Wrecz przeciwnie, oni si¢ dogadujg miedzy soba.

- oni sie dogadujg miedzy sobg, tak

| rozumiem, ze jakby nie potrzeba interwencji ze strony na przykitad kadry,
zarzadu w te sprawy.

- nie mielismy takiej ani jednej sytuacji przez 20 lat, zebysmy... Znaczy mielisSmy
takich, zeby trzeba byto interweniowac w réznych konfliktach to trzeba byto. Ale jakby
na takim tle, czy z takim watkiem, to ani jednej. Nie wiem, z czego to do konca
wynika. Moze troche to wynikac z tego, ze nie wiem... Moze dlatego, ze tutaj dosyc¢
szybko oni sie co do principidow zgadzajg. Czyli, ze pewne rzeczy w tym Kosciele do
zmiany. A to, ze kto$ jest bardziej aktywny w wierze, a ktos mniej, jest po prostu dla
jednych i dla drugich zrozumiate. Wiec, jak sie tu do tych pryncypii zgodzg to, to, ze
kogos to blokuje, a kogos nie, nie powoduje, zeby mieli o to kruszyé kopie

To jeszcze wroémy do kwestii wolnosci religijnej w zarzadzie. Bo pytatam
wczesniej, czy jest to temat, ktory sie pojawia. | z tego, co zrozumiatam, o ile

dobrze zrozumialam oczywiscie. To wynika na to, ze nie ma takiej potrzeby. Na
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razie nie dostrzegaja panstwo takiej potrzeby, zeby zajmowac¢ sie tym tematem,
tak?

- nie, nie zajmujemy sie tym tematem w ogole

Nie dlatego, ze jest to temat mato wazny, czy z jakichs innych powodéw. Tylko
na razie nie wida¢ takich?

- jest tak dlatego, ze nie mamy zgtoszonych na tym polu ani potrzeb, ani konfliktéw
Rozumiem.

- tak bym to powiedziat

I mysli pan, ze to jest raczej kwestia tego, ze pracownicy nie maja takich
potrzeb? Czy moze maja obawy zgtaszac takie potrzeby religijne?

- mysle, ze jezeli u nas ten aspekt, tej, ze tak powiem réznorodnosci seksualnej
rozwigzuje sie poprzez wyrozumiatos¢, tolerancje. To religijnosc¢ jest jeszcze caty
kawat dalej. W sensie, ze my bardziej mamy radary wystawione na to, czy ktos tam...
Mielismy taki watek na zarzadzie jakis czas temu, jakie jest prawdopodobienstwo, ze
w uzywaniu takich kolokwializmow, takich powiedzmy z jezyka takiego brzydkiego,
ordynarnego moze kogos$ urazi¢, bo sie bedzie odnosit tam, nie wiem, ty pedale, czy
cos takiego. Ale sie okazuje, ze nie ma czegos takiego w takim rozumieniu, ze...
Naprawde tego nie ma. W sensie nie ma do tego stopnia, ze mowie, jest bardziej w
tonie by¢ w tym zakresie wyrozumiatym niz nie. | nawet ci, o ktérych bym tak sobie
pomyslat, Zze troche sg tacy deczko, powiedzmy tacy sztywniejsi, prawicowi. To oni
tez. Nawet takg miatem sytuacje, ze w moim tym bezposrednim zespole. Mam
takiego jednego wtasnie zarliwego katolika, takiego prawicowca zawotanego,
Grzegorza. | mam tego jednego pracownika, ktory jest po prostu gejem. Tez
notabene Grzegorza. | bytem ciekaw, jak przychodzit do nas ten drugi Grzegorz, ten
pierwszy juz byt. Pamietam tak, ze byto w ten sposob, ze byto bardzo szybko
wiadomo. A juz wiem. Bo wszyscy tam wyczaili szybko na mediach
spotecznosciowych, ze on po prostu ma partnera, ten drugi Grzegorz. Ma partnera
od lat, Macka. Wiec w ogéle byto wiadomo, ze ten. No i przychodzi do mnie ten
pierwszy Grzegorz i méwi: stuchaj Marcin, ty wiesz, jakie ja tu mam podejscie. Ty
wiesz, ze to dla mnie jest trudne. Ty sie nie obawiaj. Ja Zzadnej komety nie zrobie. Ale
mi tutaj $ciskac to mi sie nie kaz. Ty naprawde myslisz, ze ci sie bede kazat Sciskac?
Nie, nie, nie wiesz, tylko tak méwie. No i tam mineto potem nie wiem z p6t roku, czy
prawie rok. Przychodzi do mnie i méwi stuchaj, nie wiem, jak to mam, ciezko mi to.

Nie wierze, ze sam to mowie, ale ten Grzegorz jest po prostu zajebisty. Ten jego

7



05. firma e-scripte.pl

Maciek to chyba jest jeszcze fajniejszy. | ja, w sumie nie wiem dlaczego, albo mi to w
ogole nie przeszkadza. Ja méwie, to chyba dobrze. Czyli jakby jest co$ takiego, ze
nawet takie powiedzmy nieco sztywniejsze podejscia, po prostu poprzez
odczarowanie takie najzwyklejsze, poprzez obcowanie z sobg powoduja, ze. Sie
okazuje, ze nie wiem. Nie ma ani pét powodu, by¢ do tego jakos uprzedzonym. |
wydaje mi sie, ze tym bardziej tak samo jest z tymi aspektami religijnymi. Ktére ja
obserwuje, ze jednak sg. Mniej emanujg. To jest mniej widoczne. No bo rzadziej
jednak te osoby. Rzadziej sie spotykam z tym, zeby to byto. Tak jak méwie, trudno
jest mi powiedziec, kto jest jakiego wyznania. Bo nie bardzo to widze z zewnatrz. Nie
wiem, co on tam sobie robi w wolnym czasie, to nie moja sprawa. Nie przetwarzam
tych danych. Wiec tego nie wiem. To juz orientacje seksualng sie szybciej zorientuje
z réznych tam powodow

To jeszcze zapytam o kwestie formalne. Czy macie panstwo zasady dotyczace
kwestii wolnosci religijnej?

- tak, mamy w kodeksie dobrych praktyk. Mamy takg szeroko wpisang zasade
poszanowania

A jak ja wypracowano?

- kiedys wzieliSmy, dawno temu to powstato. Juz ponad dekade na pewno. To byt
bardziej tam 2012-2013 rok. A chcielismy miec taki kodeks dobrych praktyk, w dwie
strony, do wewnatrz i na zewnatrz. Na zewnatrz w kierunku klientow. A do wewnatrz
taki porzadkujgcy forme takiego wspotzycia w organizacji. No i tam wzielismy po
prostu takiego profesora, taki autorytet. Zajmujgcego sie w ogole. On sie nazywat... |
on nam po prostu pomogt to utozy¢

Czyli przyszedt specjalista i on z panstwem wypracowal, stworzyt te dobre
praktyki.

- tak. | tam w duzym skrocie, tam jest taki passus, ktéry mowi, ze jakby w ramach
poszanowania takiego wspotzycia. No to w ramach tego szacunku, to ten szacunek
odnosi sie do réznorodnosci w swiatopoglagdzie, w pogladach politycznych,
religijnych, tez do orientacji seksualnej

A jak pan ocenia znaczenie tej r6znorodnosci religijnej w zespole? Czy widzi
pan w tym korzysci, czy raczej wyzwania?

- nie widze ani korzysci, ani specjalnych wyzwan. U nas przechodzi to bez echa, bez

konfliktow i bez wiekszego. Takze nie widze w tym ani korzysci, ani wybitnych
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wyzwan. Bym powiedziat, jakby tu byly wyzwania, to bytoby na minus, ze to ktopoty,
tutaj, ze korzysci. To ja bym to postawit rowno na srodku

A czy byly w firmie sytuacje, w ktérych musieli panstwo zareagowac na
potrzeby religijne pracownikéw?

- no to tylko przesuniecie dni Swigtecznych prawostawnych. Najzwyczajniej w Swiecie
poprzestawialiSmy w zespotach, gdzie o to proszono, poprzestawialiSmy po prostu te
dni wolne. Oni dtuzej zostali przed Gwiazdka. A potem dtuzej ich nie byto. Czyli
regulacja dni wolnych. Nie mamy z tym Zzadnego problemu

Nie byto to wyzwaniem.

- nawet zupetnie szczerze jest to po czesci na reke. Bo w sytuacji dzisiaj takiej
hybrydowej pracy oraz juz w szczegolnosci tam w tych dziatach handlowych, gdzie
oni pracujg z klientami. No to w momencie, w ktorym nie wszyscy wyjezdzajg na
jeden gwizdek, to jest nawet lepiej. Wiec to nie stanowi zadnego problemu. To jest
nawet na reke

A czy zdarzaja sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi
miedzy pracownikami?

- nie. To sobie zesmy troszeczke o tym porozmawiali. Nie. Ani jednego nie jestem w
stanie przywotac. Takie zywe dyskusje jakby dotyczgce witasnie, pro i anty. Tu co
rusz jak tam wybucha jakis skandal, ze tam tego ksiedza gonig, albo tam innego
podejrzewajg. Czy jakies filmy, gdzie, jak tam Kler, czy inne. No to wtedy tam sg
ozywione dyskusje. Ale one sie nigdy jakos nie konczg

Jakimis wielkim konfliktem, dobrze. A co by panstwo zrobili, gdyby jednak taki
konflikt sie pojawit? Na przyktad taka hipotetyczna sytuacja, ze na przykiad
jeden z pracownikoéw popieratby jakies symbole religijne w miejscu pracy. A
drugi bytby tym symbolom widocznym przeciwny. Jak by panstwo rozwigzali
taki konflikt?

- sprytne jest to uszczegotowione pytanie. Bo najpierw ogolnie. To ogdlnie bysmy, tak
jak zresztg robimy przy konfliktach to sprawdzamy takich, jak. Bo przeciez jest cata
jeszcze polityka dotyczgca mobbingu. Tak owg tez mamy. Ona troche jest
zakotwiczona w kodeksie dobrych praktyk. Ale wiadomo, ze mobbing to jest sytuacja,
ktérg compliance tez musi w firmie badaé. Compliance, HR to akurat jest jedno i to
samo. W kazdym razie my musimy na to by¢ uwazni. Wiec to wszystko wychodzi z
jednego pnia. W konflikcie pierwsze pytanie jest takie, czy ktos kogos, kto

przekroczyt czyje granice? Czyli kto kogo obrazit, urazit? Kto sie zachowat
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agresywnie? To jest podstawowa sprawa. To od tego zawsze wychodzimy. Czy
doszto do naruszania czyi$ granic? A jezeli tak, to kto to inicjowat? Jak to doktadnie
przebiegato? Natomiast tutaj, gdyby ktos chciat symbole, a komus innemu by sie one
nie podobaty, no to powiem to jest ciekawa zgtoska. Bo nie wiem, musze sie
zastanowi¢ chwile. Nie mielismy takiego przypadku. Ale gdyby hipotetycznie sie cos
takiego wydarzyto, to powiem tak. Na 99% tak dtugo, dopdki ten, kto by chciat ten
symbol religijny w jaki$ sposob, cos z nim robi¢, w ktéryms z naszych biur. To, o ile
nie wchodzitby w przestrzen kogos innego, to nic by to nie spowodowato. Troche tak
samo, jakby ktos, nie wiem, wzigt sobie teczowg flage. Tam w zesztym tygodniu, co
byt ten dzien réwnosci, czy dwa tygodnie temu, kiedy tam byto. | by go sobie tam nie
wiem w biurko wsadzit. To nikt by w ogdle nic z tym nie zrobit. No gorzej by byto,
gdyby to przyszedt z dwumetrowg flagg i mi tam przed nosem machat. W sensie
komukolwiek. Ale tego nikt nie robi

Czyli rozumiem, ze jezeli taki symbol religijny pojawitby sie na przyktad na
czyims biurku, to bytoby to OK?

- to bytoby to w 100% OK. Oni tam r6zne rzeczy majg na tych biurkach. Od zdje¢
przez jakies tam smieszne gify, po jakies pamigtki. Ale juz abstrahujgc od tego, ze
oni tez czesto to sprzatajg. Bo wiekszos€... Kiedys to byto inaczej w biurach. Kiedy$
w starszych czasach to te biura byty takie, ze tam stato milion rzeczy. Teraz jest
bardziej tak, ze to sg lotne deski. Wiec oni je czyszczg. Nie moze tam by¢ papieru,
nie moze by¢ danych. No bo to tak dziata. Wszystko jest w chmurze. Wszystko jest
na serwerach. | mato tego, jutro moze przyjs¢ ktos inny tutaj pracowac. A ja jutro na
przyktad pracuje zdalnie. Jestem z klientami na spotkaniach, w firmach, w ré6znych
miejscach. A w biurze jest ktos inny. Pracuje przy moim biurku. Wiec te biurka sg
czyste. Ale nawet gdyby sobie tam postawit, to by to nie zrobito na nikim zadnego
wrazenia

Czyli rozumiem, ze biurko w pewnym sensie jest takg przestrzeniag prywatng?
- to znaczy nie jest o tyle. Znaczy inaczej. To jak sobie tam pracuje czy funkcjonuje.
Albo jestem na przyktad w takiej funkcji w biurze, Zze jestem codziennie, to takie
osoby tez sg. | majg na tym biurku. To tam faktycznie majg to, co chcg. Wigekszosc¢
0s6b, ktére w naszych biurach funkcjonuje w systemie takim hybrydowym,
rotacyjnym. | oni sg w systemie czystego biurka. Czyli majg szafe. Do szafy sobie
chowajg pewne rzeczy. Komputer majg ze sobg. A biurko pozostaje czyste. A ci,

ktorzy majg swoje biurka, to oni tam majg co chca. | nie robi ci tak. O tym pierwszym
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powiedziatem dlatego, ze u nas za bardzo nie ma co tam stac¢, bo wiekszos¢ biurek
jest czystych. Bo tak to funkcjonuje, ze na koniec dnia one sg czyste, bo ktos tam
jutro przyjedzie w to miejsce. A te biurka, ktére sg przestrzenig prywatng, u tej czesci
ludzi, ktérzy tak funkcjonujg, no to one sg co tam lezy, to...

To lezy.

- to lezy

A w pana opinii co jest najwiekszym wyzwaniem w zapewnieniu tej wolnosci
religijnej w miejscu pracy?

- wydaje mi sig, ze ktopot zaczatby sie wtedy, gdyby sie pojawity, co zawsze jest
mozliwe. Na razie tego nie mamy. Ale gdyby sie pojawity osoby, ktére by chciaty
bardzo tak proaktywnie, ze tak powiem kogos tam ewangelizowac. Albo tam, powiem
brzydko nagabywaé¢ w kierunku takim. Ktére by chciaty wytwarza¢ tym presje. Czyli
ktore by chciaty z tym nie tyle sobie, po swojemu cos przezywac i tam miec jakies
nawet symbole, czy sie tam pomodli¢. Tylko gdyby chciaty z tym probowac
ingerowac w innych. To to u nas by bardzo nie przeszto. | to by rodzito natychmiast
ktopoty. Czyli potrafie sobie wyobrazi¢, ze gdyby ktos tam zaczat takg krucjate
krzyzowa, czy tez jakies innej wiary

Na przyktad Swiadkowie Jehowy styszatam, ze to robia. Ze ewangelizujg w
miejscu pracy.

- no to, to u nas, to, to by na grubg skale nie wyszto. Oni byliby z tym odepchnieci. To
podobnie, jak gdyby ktos tam chciat komus tg teczowg flagg przed nosem machac.
To tez bytoby pod ten klimat. Stuchaj ja nie mam z tym problemu zadnego. Ale po
prostu nie wtykaj mi sie tutaj. To bytaby na pewno bardzo asertywna taka... No tez to
pokolenie takie jest. W sensie ci ludzie, te Y, juz o Zetkach nie wspominajgc to oni
tacy sa. Po prostu, ze tym tam mozesz robi¢, jak mi uwazasz, ale tu mi sie z butami
nie taduj. Wiec to mysle, ze to by mogto. Bardzo taka prosta sprawa. Wystarczytoby
kilka takich osob, ktore by tam miaty takie ciggutki, zeby tam innych nawracac. |
miatbym ktopot

A czym byltby ten kiopot?

- zaczetyby powstawac konflikty. Potrafie sobie wyobrazi¢, ze gdyby ktos zaczat
zapytywac tam, a dlaczego ty tam nie wiem, cos tam. Albo czemu ty jestes tam w tej
wierze bierny? Albo a ty czemu, cos$ tam. Ale jako to? Zaczatby nie wiem rozliczac.
No to oj, miatbym

Czyli obawialby sie pan tych konfliktéw w miejscu pracy?
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- tak, to wtedy miatbym

Czyli tutaj nawet nie chodzi o kwestie organizacji pracy, czy tam presji na bycie
neutralny, czy brak wiedzy w podejsciu na przyktad do niektérych spraw. Tylko
raczej kwestie tych relacji w pracy, jezeli dobrze rozumiem.

- tak, i nie presje na neutralnosc. Bo to w ogole zaden problem. Tu w ogdle
zagrozenia nie widze. Tylko bardziej presji na to, zeby kogos tam, do czego$
préobowac¢ zmusic. Wihasnie w strone takg bardziej aktywng pod katem tym religijnym
A czy zauwaza pan réznice w podejsciach do tej kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy?

- jeszcze tylko dopowiem, co$ mi przyszto do gtowy. Ze wiasnie pamietam, jak ten
Grzegorz, ten Grzegorz pierwszy do mnie przyszedt. | on tam méwi, ze on nie wierzy,
ze on to mowi, ale ten Grzegorz jest zajebisty i cos tam. | on méwi cos takiego, ze i
on jeszcze z tym swoim gejostwem nic ode mnie nie chce. Tak, nie. A ja mowie,
Grzesiu, ale co on by miat od ciebie chcie¢? A to dorosty facet, wiesz 38 lat. Ja
méwie, ale co on miatby od ciebie chcieé? No nie wiem. Zebym ja na site co$
rozumiat albo by mnie tam usitowat, zebym ja mu tam cos potwierdzit. Albo, zebym ja
no nie wiem, nie wiem, ale on po prostu nic ode mnie nie chce. Ja mowig, no. Czyli
wiesz, o co chodzi? Czyli wtadnie ta postawa tego Grzegorza drugiego geja, ktéry po
prostu przyszedt do pracy. | jedyne co chciat, to chciat by¢ normalnym cztowiekiem w
tej pracy i by¢ normalnie traktowanym. | robi¢ robote. | w tam miec fajne relacje. | w
takim uktadzie wszedt. | rozbroit nawet takiego, ktory bytby, ze tak powiem na takim
skraju, ze tak lekko na nie. | go rozbroit tym takim swoim po prostu wtasnie
niewpychaniem sie. A, bo ja méwie do niego, méwie Grzegorz, ale czego ty sie
bates? No ja sie batem, ze on bedzie sie tu z tym swoim gejostwem obnosit. Ja
mowie rozumiem, ze tak bedzie manifestowat to. No witasnie, wiasnie. Taki bytem
caty na to nastawiony. Ja méwie, no i co? No i on w ogodle tego tak nie robi. Ja mowie
i co? No i kurde, az nie wierze, ze to mowig, ale mi to w ogdle nie przeszkadza

Czyli w sumie tutaj sie pojawia taki lek przed takim jakims$ atakiem, nie wiem?

- tak, przed takg indoktrynacjg nas cos

Ideologiczna.

- tak. | gdyby ona byta w religijng, to by wywotywato tez wiasnie problem. Gdy jej nie
ma, gdy osoby nie prébujg tego zrobi¢ w zaden sposob. A naprawde takich nie mam.

To nawet jak tam sobie podyskutujg to nie jest ktopot
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To teraz troche zmienimy temat. Chciatam zapytaé, czy zauwazyt pan jakies
réznice w kwestii tego, jak pracodawcy podchodza do tych kwestii religijnych
w zaleznosci na przyktad od regionéw w Polsce? Albo od sektora lub tez od
wielkosci firmy, w ktérej zatrudniajg pracownikéw?

- 0jej zatuje, ze nie rozmawiamy o...

O innych sprawach.

- 0 innych sprawach, bo w tamtych miatbym zdanie. A w tych wiesz, co Weronika nie
znam firmy, ktéra by robita z tego jakie$ albo wielkie... W zadng strone. Albo, zeby to
obracata w jakies wielkie korzysci, albo zeby miata jakies z tym ogromne wyzwania.
Nie znam. Nie wiem, czy to troche nie jest spowodowane tym, ze w Polsce mamy po
pierwsze dosyc¢ takg zawezong tg problematyke. Bo mamy to dosc¢ tak rownomiernie
obtozone. Tak, ze mamy 90%, tam kilka procent chrzescijanskiego katolicyzmu. Czyli
chrzescijanstwa w odfamie katolickim. Dodatkowo tam sg ci bardziej aktywni, mnie;j
aktywni. Ale wiasciwie jak wezmiesz tych bardziej aktywnych, mniej aktywnych i ten
katolicyzm, to wiasciwie masz prawie catg populacje. No nie ma takiej. Mysle, ze to
inaczej by wyglgdato w Berlinie, w Paryzu, albo w Londynie

Czyli z tego, co zrozumiatam, to nie ma tych réznic w zaleznosci od regionu
Polski, sektora?

- ja tak akurat bardzo siedze w rynku finansowym, wiec mysle o bankach. Wszystkie
banki, wszystkie towarzystwa, fundusze czy towarzystwa ubezpieczeniowe,
majgtkowe, zyciowe, te, ktore ja znam. To te firmy sg wszystkie bardzo, bardzo,
bardzo takie poprawne. Tylko, Ze na radach ich jest podobnie zresztg jak u nas, na
radach jest mobbing, orientacja seksualna. Czy tam te kwestie seksualne, orientacji
seksualnej. | potem dtugo, dtugo nic. | gdzies tam potem by sie majaczyt ten
Swiatopoglad razem z religig. W sensie, ze zdecydowanie jakbys zapytata, tak mi sie
wydaje. Na pewno na rynku finansowym, jakbys pytata osoby z Bordu, albo jakich$
dyrektoréw i bys pytata o takie wystawienie, z czego widzg potencjalnie zagrozenie?
No to mobbing do religijnosci, tam do aspektow wiary czy swiatopogladdéw no to jest
w 0gole, to jest sto razy wazniejszy temat, bo on jest grozny. A ten nie do konca. Bo
do takich sytuaciji, takich powiedzmy quazi mobbingowych, czyli z przekroczeniem w
relacjach podlegtosciowych w firmie i jakichs tam tez sytuacjach zwigzanych z presja,
awansem. | jakie$ tam takie menadzerskich zachowan, znaczy
pseudomenadzerskich, takich niewtasciwych, no to tego jest mnéstwo. | tu

organizacje sg wystawione na ogromne ryzyka. Bo Polska po prostu zrobita pod tym
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katem bardzo duzy rozwdj. | w tej chwili, jezeli jest Swiadomy pracownik i on dozna
mobbingu, no to on jest w stanie po prostu pozywac firmy na ciezkie pienigdze, za
okreslone straty swoje

Czyli dostrzega pan w tej kwestii powiedzmy wiekszg Swiadomos¢?

- wiekszg swiadomosg, tak. | po prostu to radary sg tak nastawione

A jezeli chodzi o te wolnosci religijne to tak?

- 0 wolnosci religijne nikt nie kruszy kopii

Rozumiem.

- potrafie sobie wyobrazi¢ po prostu, ze zgtoszenie, ze moj przetozony stosuje na
mnie psychiczng przemoc. To mysle, ze w firmach w Warszawie dzisiaj takich
zgtoszen to nie wiem wptyneto pewnie z 10 000. A wiesz, we wszystkich firmach w
Warszawie to bedzie tysigce przypadkdw, o to mi chodzi. A case pod tytutem mgj
przetozony cisnie mnie, zebym poszedt do kosciofa, no to nie wiem. Albo m¢j
przetozony zabronit mi sie pomodli¢ w miejscu pracy. Albo nie wiem, moj przetozony
kazat mi tam zdjg¢ krzyz z mojego biurka. To moéwie, mobbing jest w tej chwili takim
numerem jeden, z tego typu powiedzmy, z takich obszaréw nastawionych na radar w
firmach compliance aspektow

To jeszcze tylko dopytam. Wie pan o tej dzisiejszej sytuacji w innych miejscach
pracy z tego wzgledu, ze pan wspotpracuje z innymi?

- tak, tak. Wiem z tego tytutu, ze tam my bedgc dystrybutorem dla bankdw,
towarzystw, funduszy, czy tez towarzystw ubezpieczeniowych utrzymujemy kontakty
z tymi firmami

To teraz troche o prawie. Czy pana zadaniem polskie prawo wystarczajaco
wspiera pracodawcow w zapewnieniu wolnosci religijnej pracownikom, czy tez
nie?

- w obliczu tego, jakg mamy sytuacje spoteczng, w sensie to jaki jest procent jakiej
wiary, i w jakim natezeniu wyznawanej to wystarczajgco. Dlaczego wystarczajgco?
Wystarczajgco dlatego, no bo prawo utatwia to przede wszystkim w takim klimacie,
ze daje w tych takich religijnie istotnych momentach daje po prostu wolne. Skutkiem
czego, jak ktos ma ochote to jedzie na zielong tgczke. A jak kto$ ma ochote to idzie
bardziej duchowo ten czas spedzi¢. Ale to po prostu rozwigzuje ktopoty. Bo jedni i
drudzy dostajg wolne, i koniec. | w tym sensie prawo po prostu pomaga nam to. Bo
nie wytwarza presji polegajgcej na tym, ze ja bede dawat wolne, inna firma nie bedzie

dawata wolnego, albo na odwrét. | zaczynamy by¢ nietolerancyjni albo tam
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dyskryminowac, albo co$ tam. Tak jest prosta sprawa. A swieta koScielne majg
okreslone odzwierciedlenie w wolnych dniach w kraju. A to jest chyba najwazniejsze.
Takze prawo w tym sensie wspiera, ze wobec takiego ujednolicenia wyzwania w
Polsce, zagospodarowanie kalendarza odgérnego zdejmuje z nas ktopot w tym, zeby
zastanawiac sie, zeby dac czas na to, zeby kto§ mogt poswietowacé w Poniedziatek
Wielkanocny. Bo go wszyscy majg wolnego

OK. Czyli, ze obecnie jest ono wystarczajace.

- tak, w obecnej sytuacji

A zna pan jakies rozwigzania prawne w tej materii?

- znam w innych krajach, a w Polsce nie znam

A to ciekawe.

- tak, znam na przyktad takie, ze wyobraZz sobie, ze jak masz szabas w Tel Awiwie, to
te spotecznosci, ktore. Jezeli jestes w nieruchomosci, w ktorej wtascicielem sg
ortodoksyjni Zydzi, to w sobote nie skorzystasz z zadnego, takie jest prawo. Majg do
tego prawo. Ze nie skorzystasz z zadnego udogodnienia. A wiec na przyktad nie
spuscisz rolety automatycznej, bo im nie wolno. Nie podniesiesz automatycznego
szlabanu albo nie podniesiesz automatycznej bramy. | uwaga, i te rozwigzania sie
propagujg dalej, jakby kraj sie nauczyt. Panstwo lzrael nauczyto sie to akceptowac.
Przy jednoczesnym ukfadzie, w ktérym ktos inny tego tak nie bedzie robit. Czyli masz
na przyktad budynki, w ktérych rolety chodzg, i takie, w ktorych nie chodzg w tg
sobote. Masz takie, w ktorych szlabany chodza, i takie, w ktorych nie chodzg. Mato
tego. Jak bylismy w Izraelu i nam w sobote, nie mogliSmy wyjechac z garazu
samochodem, ktéry byt z car rental. Ktory trzeba byto oddac na lotnisku. No i w
koncu poptakani, ze przeciez samochodem nie wyjedziemy. Pojechalismy takséwka,
bo nie moglismy wyjecha¢. Bo nam powiedzieli, ze absolutnie nam nie wigczg
elektrycznego szlabanu, a nie szto go inaczej otworzy¢. No to sie na lotnisku okazato,
ze dla pani w firmie wynajmujgcej auta. Ona mowita, ze czemu my sie w ogole
denerwujemy? Ze nie ma zadnego problemu. Ze oni majg zapisane przeciez w
regulaminie wypozyczania, ze jezeli taka sytuacja miataby miejsce to oni na swoj
koszt samochod odbiorg w poniedziatek i mamy sie w ogdle nie przejmowac. | pot
grosza za to nie zaptaciliSmy, ze de facto nie odwiezliSmy samochodu do car rental.
No bo panstwo nauczyto sie i firmy wrecz nauczyty sie tak funkcjonowacé, zeby cos,
co powiedzmy jest, no specyficznym rodzajem obrzadku religijnego polegajgcego na

tym, Ze w szabas nie mozesz skorzystac¢ z udogodnien. Panstwo nauczyto sie to w
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petni szanowac, tak. Ja rozumiem, ze tez to stoi za tym. Miedzy innymi to tez, jak i
tam takie dobro spoteczne stoi za tym. W Polsce za tymi przepisami, ktére
wprowadzit PiS dotyczgcymi braku handlu w weekend, zwtaszcza w niedziele. Ktére
pozwala wszystkim A - odpoczgc¢, B - tym co w niedziele chcg pojs¢ tam sobie do
kosciota. Wiec moim zdaniem na ten moment to jest wystarczajgce

To jeszcze chciatam wréci¢ do tych kwestii prawnych. Czy przychodzg panu na
mysl jakies ulepszenia, moze jakie$ propozycje zmian tego prawa? Czy cos w
tym prawie mozna by byto zmieni¢ na lepsze? W polskim prawie.

- no to przewrotnie odpowiem. W ramach tej dyskusiji, ktére sie potrafig toczyc, tych
tam pro kosciot i anty kosciét. Pojawia sie bardzo czesto taki argument, ze jednym z
argumentow, ktére wscieka i antagonizuje, i doprowadza tam do furii tych, ktoérzy sg
anty i na nie, jest uprzywilejowanie Kosciota Katolickiego w Polsce pod katem
prawnym, wzgledem innych instytucji. Pod katem wszelkim. Takim, ze jest to w
pewnym sensie panstwo w panstwie pod katem opodatkowania. Powiedzmy tych
dwoch. Wiec tak sobie. Ja tam szczegotowych przepiséw nie znam, bo sie jakby
nigdy tym nie ekscytowatem ani nie ten. Ale to wielokrotnie bytem swiadkiem dyskusiji
w firmie, ktére moéwito, ze takie uprzywilejowanie jest po prostu w tym sensie nie w
porzadku, ze oznacza pewnego rodzaju nierownos$¢ w traktowaniu. | ze to niektoérych
po prostu tam odstrasza, obrzydza, zniesmacza i tak dalej. Ze dlaczego by tak miato
byé? Ze bytoby im blizej, gdyby to byt po prostu bardziej na réwnych prawach, mimo
wszystko jak organizacja traktowana. Tak, religijna. Ale po prostu na réwnych
prawach. | ten zarzut tego, ze ten Kosciét jest w Polsce uprzywilejowany prawnie,
jest. Bardzo czesto taki zarzut styszatem w tych dyskusjach. Ja tam nie biore w nich
udziatu, bo nie bardzo mnie to jakos tam ekscytuje. Ale sie taki pojawia. Z
usprawnien, to juz w kierunku Kosciota Katolickiego, to lepiej nie. Bo to chyba
przynosi odwrotny skutek. To ludzi wkurza.

A powiedziat pan wczes$niej ciekawa rzecz. Ze jezeli chodzi o te polskie
rozwigzania prawne to raczej nie zna ich pan tak dobrze.

- tak, nie znam ich dobrze

A jezeli chodzi o te zagraniczne to juz troche lepiej. | zastanawiam si¢ co moze
by¢ tego przyczyna? Czy dostrzega pan jakas przyczyne? Czy to jest kwestia,
ktora po prostu pana interesuje?

- tak, zaciekawito mnie. Bo gdy widze, tam w ogole jest szereg rzeczy. Jak trzymamy

sie tego Izraela. Tam jest niesamowita... Jakby ci ortodoksyjni Zydzi, sg normalnie, w
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momencie, gdy jestes tego wyznania, nalezysz do tej komuny zydowskiej, to po
prostu nie idziesz do wojska. Jako jedna kategoria de facto obywateli izraelskich.
Czyli jest normalnie mezczyzna, ktéry ma 18 lat i w ogole bez gadania tam idzie.
Kobiety zresztg tez sg w wojsku w Izraelu. A ci ortodoksyjni Zydzi nie. | tam jeszcze
jak bym sie wysilit to bym sobie przypomniat, bo tam czytatem kiedys o tym sporo. Bo
mnie zastanowito jakim sposobem tak bardzo da sie uprzywilejowacC pewng grupe ze
wzgledow religijnych. U nas tego nie ma. | chyba cate szczescie. No bo wszyscy sg
dosc¢ podobni. Nie ma u nas w tej wierze, w tych wyznaniach, nie ma za bardzo
takich bardziej mocnych odtaméw. Wiec nie ma takich mechanizmoéw. Ale
interesowato mnie to, jak oni dajg rade uzasadnic¢ to w spoteczenstwie, ze przez to,
ze ja jestem odmiennego wyznania, albo tego bardziej ekstremistycznego, czy tego
bardziej tam odtamu radykalnego, no to ja nie bede. Jakby jestem zwolniony z
pewnych zobowigzan wzgledem spoteczenstwa w panstwie niz ktos inny?

Czyli rozumiem, ze tam ta sytuacja wyglada troche inaczej i jest bardziej
interesujaca. A tutaj w Polsce raczej nie ma tak...

- nie ma tak, nie ma tak. Oni tam majg niesamowicie. Oni nie pracujg. Tam kobiety za
nich generalnie wszystko robig. Mozna by powiedzie¢, ze ich zadanie polega na tym,
zeby dobrze studiowaé Koran i przy Scianie ptaczu tam te psalmy wszystkie
wyspiewywac. No i to jest dla mnie niesamowite. Moze mnie to ekscytuje, dlatego, bo
uwazam, ze tak srednio tam jest fair uktad. No ale jak sie tak umawiaja, to ich sprawa
A na jakie trudnosci mégibys wskazac¢ przy ukfadaniu elastycznego grafiku?

- miatbym natomiast problem, gdyby przenie$¢ takg tg sytuacje, o ktorej dyskutujemy
z Izraela na Polske. Gdyby tutaj miat kto$ mi przyj$¢ i powiedziec, ze teraz ja mam w
organizaciji tak pozmieniac¢, ze on musi miec inaczej patrz, lepiej, tatwiej, ze wzgledu
na wyznanie niz ktos inny. No to tutaj, to ja miatbym z tym realny problem

W sensie, gdyby weszto na przyktad takie prawo?

- albo prawo, albo gdyby kto$ takie oczekiwanie zgtosit. To tutaj, niech on bedzie
sobie wyznania, jakiego chce. Ja w ogdle w to nie wnikam. On chce sie pomodlic,
niech on sie pomodli. Tylko, jak on sie pomodli, to potem jak sie pomodli, to zrobi to,
co ma do zrobienia. Gdyby natomiast miato by¢ tak, bo teraz przyszta mi taka mysi
do gtowy. | to mysle, ze nie tylko ja, ale w catej naszej organizacji problem zaczatby
sie w momencie, w ktérym ktos by oczekiwat, ze przez to, ze jest jakiegos wyznania,
albo jakiegos obrzadku, to, ze w zwigzku z tym on ma teraz miec lepiej, niz ktos inny.

Inaczej niz ktos inny w rozumieniu takim, ze jego majg nie obowigzywac jakie$
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obowigzki, obcigzenia, czy jakie$ rzeczy, ktére wspdlinie sie ugodzilismy, ze sg do
zrobienia. | on by sie chciat tym wymowic. Ztapac z tego wymowke. To tak jak na
przyktad w tym Izraelu, tak jest. Ze on nie idzie do wojska, bo on tu czyta. Super, ze
czyta. To tu na pewno miatbym ktopot. Nie mam problemu, z nasza organizacja tez
nie ma problemu z tym, Ze jest kto$ jakiego$ wyznania. Ktopot bytby wtedy, gdyby
kto$ probowat nawracac na te swoje. Kogos przymuszaé¢ do swojego religijnego tam
Swiatopogladu. Czy do swoich jakich$ tam przekonan. | problem bytby wtedy, gdyby
zaczat oczekiwac, ze teraz ma miec specjalny sposob traktowania. Czy specjalne
wzgledy ze wzgledu na wyznanie

To teraz pytanie, ktére chciatam wczesniej zadaé. Na przykiad niektérzy
pracownicy zgtaszajg problemy z elastycznoscia, brak grafiku, czy tez
niezrozumienie ich potrzeb religijnych w pracy. Mysli pan, ze pojawiaja sie
takie sytuacje na rynku pracy z pana wiedzy, z jakichs rozméw z innymi
pracodawcami?

- mi sie wydaje, ze po tym, jak pandemia wprowadzita hybrydowy sposob pracy w
bardzo duzym obszarze. W mojej branzy finansowej to hybrydowy model, jest
prawie, ze wszedzie. On stwarza pracodawcom ogromne problemy. Nie jestem
zdania absolutnie, ze hybrydowy nie moze by¢ efektywny. Bo sam go stosuje. Tylko
on jest po prostu duzo trudniejszy. On jest duzo trudniejszy. On wymaga duzo
wiekszych skill menadzerskich i prowadzenia tych zespotéw. Czy wymaga duzego
lepszego panowania nad rozdysponowywaniem zadan. Nad tapaniem projektow
poprzez product menadzeréw. No to jest trudniejsza sprawa. Tak to zagonita$
wszystkich w jedno miejsce. Mogtas robi¢ warsztat, projekt, cokolwiek. A tak ten jest
tam, ten jest tam, ten sie nie potgczyt, ten przyszedt. To musisz skoordynowac. Wiec
to jest trudniejsze. Natomiast nie o tym jest dzisiaj rozmowa. Rozmowa jest dzisiaj
jest o tym, ze od pandemii po prostu poprzez hybrydowy system pracy trudnosci
zwigzane z grafikiem i z czasem pracy. | z jakimi$ dostosowaniem czasu mocno
zeszty na dalszy plan. No bo juz nie jest tak, ze kazdego dnia od poniedziatku, do
pigtku wszyscy siedzg jak jeden maz po prostu pod linijke. Tylko z gruntu stato sie to
bardziej elastyczne. A jak sie stato bardziej elastyczne, to jak kto$ ma ochote cos tam
sobie religijnie, jakis obrzadek, czy jakis rytuat odprawi¢ w jakims dniu, to sobie moze
to postawi¢ w hybrydowy ukfad pracy. A u nas, poniewaz ta elastycznos¢ czasu

pracy jest bardzo duza, no to juz w ogdle nie ma z tym problemu. Jedni w wolnym
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czasie idg na sitownie. Drudzy moze idg sie pomodli¢. Trzeci po prostu lezy, patrzy
na trawce zielonej. Jego sprawa

A jezeli chodzi na przyktad o dzialania edukacyjne. Czy s3 takie w panstwa
firmie? Na przykiad jakies szkolenia zwigzane z zarzgdzaniem tq
réznorodnoscig religijng?

- szkolimy kodeks dobrych praktyk. | zupetnie szczerze, w ramach... Szkolimy
kodeks dobrych praktyk i szkolimy mobbing. Bo to jest namacalne, mierzalne,
opisane. | nie szkolimy kwestii roznorodnosci swiatopogladu, orientacji seksualnej i
religii, bo nie mamy z tym po prostu ktopotow. Wiec jakby podstawowo nasze
szkolenie w tym zakresie ogranicza sie do tego zakotwiczonego w kodeksie dobrych
praktyk akceptacji i poszanowania. Do tego szacunku. No i sSwiadomosci tego, ze to
sg informacje, z ktérymi ktos sie moze nie chce dzieli¢. Wobec czego my ich
podstawowo zabraniamy gdziekolwiek pobiera¢ bgdz przetwarzaé. Nie ma prawa
zaden menadzer zbiera¢ danych o religijnosci czy Swiatopogladzie, czy wyznaniu. | je
gdzies przetwarzac¢ na boku. To to szkolimy.

A jak pan przypuszcza, jak to podejscie do kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy moze sie zmieni¢ w najblizszych latach w Polsce? Czy moze sie
zmienié, czy moze si¢ nie zmieni?

- moze sie zmieni¢, jezeli bedziemy mieli wiecej os6b naptywajgcych do nas z
zewnatrz, z innych krajéw, z innych wyznan. Ktoérzy najzwyczajniej w swiecie nie
beda sie asymilowac i nie bedg po prostu przyjmowac tutejszej kultury i
Swiatopogladu i podejscia. Tylko po prostu bedg mie¢ swoje. U nas tego jest
niewiele. U nas tego stosunkowo jest niewiele. | organizacja, ktora sie tego nie chce
czepiac, raczej nie natrafia w tej chwili na zadne problemy. Bo po prostu, po prostu.
Natomiast gdyby to miato zaczg¢ wyglada¢ w szybkim czasie, tak, jak mowie na
przyktad w Paryzu, czy w Londynie, czy w Berlinie no to, to jest zupetnie inna
sprawa. Wystarczy tam pojechac, zeby zobaczy¢, ze tam te osoby tg swojg
odmiennos¢ po prostu manifestujg. | wtedy zaczng sie ktopoty. Bo, tak. Jezeli tych
0s6b by sie pojawito wiecej, a one zaczetyby manifestowag, to, to jest pewnego
rodzaju ktopot. Tu jeszcze raz nawigze do tego lzraela. Bo tez ciekawym dla mnie
watkiem. Ja lubie bardzo ten kraj. Ja lubie tam jezdzi¢. Uwazam, ze w ogole oni tez
sg arcyciekawi. Natomiast bardzo dla mnie ciekawym jest nieréwnos$¢ wiasnie
religijna, jakg mozna od nich doswiadczyC. Zresztg takiej nierownosci religijnej

mozna doswiadczy¢, nie tylko od nich, ale i od innych religii. | to moze by¢ ktopot. No
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bo podam przyktad. To jest jakos tak, ze jak pojedziesz tam i jest szabas to wszyscy
od ciebie, nie pytajg sie nawet, tylko wszyscy od ciebie oczekujg pewnych zachowan.
Na przyktad tego, ze nie mogtem wyjecha¢ samochodem. | mieli to wszyscy gdzies.
Po prostu majg szabas. Wtascicielami akurat sg ci ortodoksyjni Zydzi, tego
apartamentowca, w ktorym byliSmy. No i koniec. | basta. Tak samo jak nie jestes, nie
mozesz tam, zatézmy, chciatby$ narobi¢ tam hatasu w tg sobote i zrobi¢ tam
impreze. To cie po prostu zwing z ulicy. Powiedzg, no przykro mi bardzo. Nie
skumatas bazy. Nie da rady, tak. Chciatbys tam do meczetu wejs¢ jako kobieta z
nienakrytym, no to cie po prostu jakby tam nie wpuszczg. Sg pewne zasady. | w
porzadku. Natomiast w drugg strone pamietam takg sytuacje, jak leciatem samolotem
z Rzeszowa, z takiego spotkania. Z Rzeszowa do Warszawy. | lecieli ze mng Zydzi,
ktorzy mieli tam... pod Rzeszowem jest taka diaspora duza. Oni tez tam mieszkali
przez lata, przez wieki. | tam majg jakies tam swoje miejsce istotnie religijne. | leciata
taka duza grupa. | oni byli w tych swoich strojach. Mieli jakies tam te swoje bebny,
jakies swoje rzeczy. | wsiedli do samolotu. | nie moglismy wystartowac, bo oni
narobili super burde, ze oni majg w pompie zasady PLL LOT. Tego, jak sie przewozi
te bagaze. Oni nie oddadzg tego. Nie spakujg. Oni to bedg mieli ze sobg. Oni majg
tez tak, ze jak oni sg w tym obrzadku, to oni tam majg zakaz tego, zeby sie tez
kgpac. Wiec oni byli tacy. Dosy¢ duszno z nimi byto. | oni narobili super tam. Tam ta
stewardesa nie widziata co z nimi zrobié. Przyszedt pilot. Przyszta obstuga tego
lotniska. Wielka byta dyskusja. Skonczyto sie tym, ze na granicy przepisow wwiezli te
rzeczy, tam te bebny. | te rézne tam swoje przyrzady. Wiezli to miedzy nogami.
Niezabezpieczone. Nie schowane. | tak sobie myslatem. Czyli jak ja jestem u was, to
nie wyjade i koniec. Ale jak wy jestescie u nas, to my musimy zaakceptowac, ze wy
bedziecie po swojemu lecie¢ samolotem, a nie po naszemu. | tutaj tak sobie mysle,
ze to jest taki punkt, ze te religie, ktdre sg takie nie co bardziej ekspresyjne, majg
wiecej tych oznak takich zewnetrznych. Majg wiecej rzeczy, ktére da sie zauwazy¢é w
ubiorze, w tych rytuatach, w czasie ich odbywania, w sposobie ich odbywania. W
takich przepisach kultury zwigzanych z dietg, co mozna jesS¢, czego nie mozna jesS¢. |
oczekiwania tego, ze sie im zaserwuje to, co oni mogg. Bo oni tez pamietam, ze tam
byta jakas sytuacja, ze oni chcieli koniecznie co$ koszernego. Nie pamietam, jakis
absurd byt. Nie pamietam. Co$ chcieli koszernego dostaé¢. Wiec w kazdym razie
chodzi o cos takiego, ze tam, gdzie te wyznania sg takie bardziej inwazyjne, takie

bardziej ekspresyjnie inwazyjnie. No to to potrafi wytwarza¢ konflikty. U nas w tej
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chwili, péki co w Polsce, zwtaszcza u nas w organizaciji jest tak, ze poniewaz takich
rzeczy, zeby sie kto§ komus z butami tadowat, nie ma. To nie ma konfliktdw. Gdyby
sie takie osoby pojawity, innych wyzwan i oczekiwaty dostosowania sie przez ogoét do
nich. Zwtaszcza, ze oni mieliby cos lepiej, albo inni mieliby miec jakis wysitek, czy
jakas trudnosc¢ zwigzang z ich wyznaniem, no to potrafie sobie wyobrazi¢, ze tu
inaczej bym mowit. Bytoby gorze;j

A co by pan na przykiad doradzit innym pracodawcom, zwtaszcza w kwestii
podejscia do tych zasad wolnosci religijnej w miejscu pracy, na podstawie
swoich doswiadczen?

- na pewno wielokrotnie nie tylko w kwestii tej, o ktérej rozmawiamy, ale tez tej
zwigzanej z seksualnoscig i tej zwigzanej z mobbingiem, bardzo pomaga kodeks
dobrych praktyk. | postawienie jego. Juz samo go zrobienie i nadanie temu pewnej
takiej rangi, zeby to faktycznie byto wydrukowane. Zeby to byto w kazdym biurze.
Zeby to byto dostepne. Przypominanie o tym. No to taka moze by¢ niby btaha
sprawa, ale jest to po prostu wazne. Jest po prostu, do czego sie odnies¢. Jest na co
pokazad. Jest czym sie zastawiC. Ale to duzo organizacji to ma wtasnie. Nie wiem,
czy nie kazdy. Wiec to bym doradzit, ze jezeli ktos jest Srednim przedsiebiorcom i
chce sie dobrze do tego ustawié, to kodeks dobrych praktyk jest na pewno super. A
druga rzecz to jest wydaje mi sie takie wytworzenie takiej kultury wewnetrznej, ktéra
na tym szacunku, na tym poszanowaniu. Jezeli ona jest w innych obszarach to ten
religijny sie sam

Czyli sugerujesz, ze to sa takie naczynia potaczone?

- naczynia potgczone, tak.

A czy jest moze cos, co chciatbym pan zmieni¢ w podejsciu do tej wolnosci
religijnej w swojej firmie? Czy moze nie ma niczego takiego?

- na site nic nie bede wymyslat, ale... Nic mi nie przychodzi do gtowy. Moze bym
ewentualnie... Ciekawym by byto, tak sobie pomyslatem, bo ciekawym by byto
sprawdzic, zeby nie probowac wymyslac rzeczy, ktéry w ogdle jeszcze nie ma na
widnokregu. Ale to, co jest gdzies tam na wyciggniecie reki. To ciekawym by byto
sprawdzi¢ inne Swieta prawostawne. | zastanowic sie, czy my w ogole jesteSmy
uwazani, na jednak sporg populacje osob, ktore sg, albo na pewno wyznania
prawostawnego, albo z duzym prawdopodobienstwem. Patrzgc pod katem
wyjezdzania na swieta bozonarodzeniowe. Mozna by sprawdzic te ich wazne

wydarzania, w ich kalendarzu religijnym. | by¢ czujniejszym, czy uwazniejszym na
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zorganizowanie w taki sposob pracy, zeby uwzgledni¢ by¢ moze inne dni w ich
kalendarzu

Czyli tutaj pan dostrzega taki obszar, w ktorym mozna by byto?

- teraz go wymyslitem tak na bazie naszej rozmowy. Sktonitas mnie do refleksji. Ze
wilasciwie, gdzie indziej w ciggu kalendarza réznig sie ich swieta, to moja odpowiedz
brzmi, ze nie wiem, a to mozna by wiedziec. | sie do tego przygotowac. Bo sie
przygotowujemy do tych katolickich. | mamy to z gruntu w kalendarzu pozaznaczane.
Wiemy, kiedy tych ludzi nie bedzie. A z nimi nie wiemy. Wiec mozna domniemywac,
Ze oni muszg sie o to, albo upominac, albo troszke walczy¢. A to mozna by na
przyktad jako takie tez pokazanie, ze jesteSmy Swiadomi tego, ze to moze byc¢ dla
nich wazne. Mozna by tak na przyktad wyjs¢ naprzeciw temu, w taki sposéb

Czy chciataby pan cos jeszcze dodaé¢ na koniec?

- nie

Dzigkuje za rozmowe.
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