Numer wywiadu: 04

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:
mezczyzna

B) Wiek respondenta/ respondentki:
do 30 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:
Wiasciciel firmy

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
ponizej 50

E) Sektor dziatania firmy:
prywatny

F) Lokalizacja firmy:
Miasto powyzej 250 000 mieszkancow



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?
Respondent zatrudnia pracownikow, ktérzy pochodzg z Afryki, Ameryki Potudniowe;j,

Ukrainy oraz z Rosji.

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?

Respondent (wtasciciel) dystansuje sie od kwestii religijnych zatrudnionych przez jego firme
pracownikéw. Tym, co stawia na pierwszym miejscu jest pracownik oceniany przez pryzmat
jego efektywnosci oraz ,przydatnosci” w kontekscie tego, jak funkcjonuje firma. Nie chce
szufladkowac ludzi wedtug wiary, lecz oceniac ich po zaangazowaniu i jakosci pracy.

.| przede wszystkim tez nie do korica religia mnie interesuje w pracy. Ja nie biore tych ludzi,
ze gfeboko mnie interesuje czy Daniel chodzi do kosciofa i jakie jest ich wyznanie. Mnie to
nie interesuje, bo dla mnie jest wazniejszy cztowiek, jaki reprezentuje, z catym szacunkiem,
ale dla mnie religia nie za bardzo reprezentuje jakby poziom zaangazowania w mojej pracy”

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiaja sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Pracownicy nie zgtaszajg takich potrzeb.

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikow?

Regulamin firmy nie zawiera zasad dotyczacych kwestii wolno$ci religijnej pracownikow.

Jesli nie ma zasad: dlaczego?
Respondent deklaruje otwartos¢ wobec potencjalnych dyskusiji, ktore mogg wywotac roznice
stanowisk i opinii wérdd pracownikow na tematy zwigzane z religijnoscia.

,Ja nie jestem korporacjg, ze mam zabraniac¢ ludziom. JestesSmy otwartymi ludzmi. Jak
bedziemy chcieli rozmawia¢ o religii, rozmawiamy. Jak chcemy rozmawia¢ o
homoseksualizmie, bedziemy o tym rozmawiac. Nie widze mozliwoSci, ze nie mozemy
rozmawiac o czymS. Pewnie, Ze mamy regulamin, ale requlamin jest dotyczgcy pracy, stricte

pracy”

Respondent ceni sobie otwartos¢ wobec ludzi, ktérzy mogg sie rdzni¢ miedzy sobg
religijnoscig. Zamiast zasad zapisanych w regulaminie respondent wskazuje na pozytywnag
role, jakg w relacjach miedzy pracownikami mogtaby odebra¢ odegra¢ otwartos¢ wyrazajgca
sie np. w dyskusji oséb o odmiennych poglgdach na sprawy religii. W tym kontekscie
znaczenie regulaminu nie jest tak znaczgce jak znaczenie przypisywane przez respondenta
.potocznym” i codziennym dyspozycjom wyrazajgcym sie tolerowaniem poglgdow innych

ludzi.

,Czy ty wierzysz w Boga? Mozemy dyskutowac na ten temat, ale ja nie bede ci zakazywat
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tego, bo nie mam prawa do tego”

Czy pracownicy zglaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?

Pracownicy nie zgtaszajg takich potrzeb.

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Respondent odnoszgc sie do wyzwan tworzy projekcje na temat potencjalnych
konsekwencji wywotanych przez réznorodnosc religijng pracujgcych ze sobg osob. Jako
efekt takiej sytuacji wskazuje na mozliwy konflikt ,przepychanki”. Tego rodzaju r6znorodnosé
moze zdaniem respondenta sprzyja¢ rowniez temu, co powszechnie jest postrzegane jako
skutek wojen kulturowych, by im zapobiec i nie stwarzac sprzyjajgcych warunkow dla tego
rodzaju konfliktéw on sam jako zwolennik praw oséb LGBT+ zdecydowat sie nie wywieszac
teczowej flagi.

,Wwidze negatywne skutki roznorodnosci kulturowe, szczegolnie religijne pracujgce ze sobg,
Jezeli nie sg otwartymi na dialog jakikolwiek. Nie widze w ogdle mozliwosci, jezeli to sg ludzie
zapatrzeni na Pismo i nie potrafig interpretowac czy Koran czy Biblie, czegos tam. W zaden
Sposob nie widze tego. Bo to bedg przepychanki. Przepraszam, z religii do polityki jest tak
blisko, wtasciwie to to samo, wiec przepychanki. Ja jakby nie chciatbym tworzy¢ takiego
miejsca. Chce tworzyc¢, wiesz, ja bym tu powiesit flage teczowg najchetniej, ale ja chce by¢
migjscem dla kazdego, wiec nie bede wieszat i nie bede naklejat naklejek”

Czesé Il: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktérych firma musiata zareagowaé¢ na potrzeby religijne
pracownikow?

Respondent przywotuje sytuacje, gdy jeden z pracownikow opuscit miejsce pracy w celu
odmowienia popotudniowej modlitwy, co spotkato sie ze zdecydowang reakcje ze strony
wiasciciela firmy, ktéry pozbawit pracy te osobe. Jako uzasadnienie respondent wskazuje w
tym kontekscie na prace jako podstawowy obowigzek, z ktérego rozliczany jest pracownik.
Przerwa w pracy, zwlaszcza taka, ktéra zaktdca jej przebieg, nie powinna i nie moze wynikac
z pogladoéw na wiare i zwigzanych z nig praktyk.

,Miatem tu jedng osobe z... GoScia z islamu, ale ja jemu podziekowatem od razu po
pierwszej modlitwie. Miatem takg sytuacje. To nie byt zatrudniony, wiec jakby tez nie mam
zadnego problemu, ale tez uwazam, ze takie rzeczy trzeba powiadomi¢ wczes$niej u
pracodawcy. Bo nie widze mozliwosci, ze my ciezko pracujemy, a ktos wychodzi, bo jest
religijny. To niech sobie poszuka innej pracy, nie pracy, ktorej kto$ rykoszetem dostaje w
Jakiej$ decyzyjnosci. Wiesz, to jest tak, ze u mnie sie pracuje caty tydzien. Czyli ja
dyskredytuje w pewien sposob katolikow, ktdérzy mogg mi powiedziec, ej, my w niedziele nie
pracujemy”

Respondent zaktada, ze religia nie odgrywa istotnej roli w zyciu pracownikéw, niezaleznie od




tego deklaruje jednak otwartosé na potrzeby swoich pracownikéw, ktore bytyby zwigzane np.
z modlitwg. Taka potencjalna przestrzen do rozmowy o tego rodzaju potrzebach istnieje, ale
to osoby zainteresowane powinny wczesniej o tym poinformowac respondenta (wtasciciela
firmy)

,Ja naprawde zaznaczam, ze ja mam, mysle, ze moi pracownicy tez, ktérzy walczg z trudem
Zycia codziennego, religia nie jest takim najwazniejszym... istotng rzeczg. A jakby chcieli, no
to moga sie zgtaszac”

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?
Nie byto takich konfliktow

Jesli nie bylo takich konfliktébw — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?

Respondent nie potrafi sobie wyobrazi¢ takiej sytuaciji.

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Respondent podkres$la, Zze w pracy z zespotem zréznicowanym religijnie staratby sie by¢
elastyczny i nie stwarza¢ probleméw. Cho¢ sam nie jest wierzacy, uznaje prawo innych do
wiary.

Lhipotetycznie jestem duzg wtedy firmg, jak mam tak réznorodnie, to bym sie dostosowat
do tych ludzi. W sensie, nie robitbym problemow. Ja nie jestem wierzgcy, nie cenie
Kosciofa, ale uwazam, ze ludzie majg prawo wierzy¢ w coS, jak nie wychodzg z wiarg, nie
wchodzg mi w zycie”

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?

Respondent konstruuje wyobrazenia na temat potencjalnych réznic w podejsciu do kwestii
wolnosci religijnej w miejscu pracy w zaleznosci do uwarunkowanh przestrzennych oraz ze
wzgledu na wielkos¢ firmy. Im wieksze miasto np. Warszawa, tym zdaniem respondenta
wiekszy margines wolnosci, w takich miejscach nikt nikogo nie rozlicza z religii, w
przeciwienstwie do mniejszych miast, jako przyktad takiego miasta, gdzie religijnos¢ moze
mie¢ duze znaczenie dla tego, kto i jak jest postrzegany w lokalnej spotecznosci respondent
wskazuje Biatystok.

,Mysle, Zze na pewno tak. Mysle, Ze w takich miastach jak jest Warszawa, jest inne podejsScie
niz zatézmy w sklepie spozywczym. Nie wiem, w Biatymstoku, albo szczegdlnie jeszcze w
mniejszych miejscowosciach, ze ta wiara, szczegolnie jak pot wsi, albo 3/4 wsi chodzi do
koSciofa, to ciezko byc¢ czarng owcg”

Respondent wskazuje, ze w jego sektorze - branzy gastronomicznej praca jest intensywna i

nieprzerwana czesto 6 dni w tygodniu. Dlatego uwaza, ze religia nie ma realnego znaczenia




przy zatrudnianiu ani organizowaniu zespotu. Kluczowe jest funkcjonowanie restauracji i

zapewnienie utrzymania.

»my pracujemy Srednio po 6 dni w tygodniu. Nie obchodzgc gwiazdy trzech kroli z 6 czy
ktéregos czerwca. llus dziesieciu Swigt, ktore jest. Gdzie normalny sektor, czyli pani sektor
na przyktad, ktory ma wolne, albo nie ma wolne. Ale my w restauracjach, jak wiele innych
takich ustugach, zyjemy ile sie da, zeby jednak zapftacic podatki, zaptacic catg mase
rzeczy, byc i zyc¢”

Respondent konstruuje wyobrazenia na temat podejscia do réznorodnosci religijnej w
zaleznosci od wielkosci firmy. Uwaza, ze korporacje powinny miec¢ jasno okreslone zasady w
tym zakresie, bo majg na to zasoby i mozliwosci. Natomiast w matych firmach priorytetem sg
codzienne obowigzki i przetrwanie biznesu. W tym kontekscie kwestie otwartosci religijnej

schodzg tam na dalszy plan, bo brakuje czasu i przestrzeni, by sie nimi zajmowac.

,Mowie o korporacjach, ktére uwazam, ze korporacje powinny byc, nie wiem, co$, powinny
by¢ jakies zasady, ale mafte firmy nie majg czasu na mysSlenie o otwartosci religijnej.
Naprawde my mamy wiele rzeczy, tak samo jak ty masz wiele rzeczy. Jakbys jeszcze
musiata sobie dorzucic¢ otwarto$c religijing w pracy, bys zwariowata, bo trzeba sie skupi¢ nad
meritum. A meritum, to nie jest religia”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?
Wedtug respondenta temat wolnosci religijnej w miejscu pracy nie ma wiekszego znaczenia,
nie stanowi punktu zapalnego czy kwestii, wokét ktdrej respondent skupiat by swojg uwage.
Kluczowe znaczenie majg praca oraz jej wptyw na rozwdj i funkcjonowanie firmy.

»1 nie wydaje mi sie, ze pracodawcy tak bardzo chcg atakowac swoich pracownikow, czy
wierzg, czy nie wierzg w cokolwiek. Kazdy z nas ma ten sam jasno koricowy cel. My chcemy
normalnie zy¢”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?
Temat wolnosci religijnej zdaniem respondenta nie jest w ogole istotny dla tego, czy i w jaki
sposob funkcjonuje. W hierarchii waznosci jest to kwestia o drugorzednym znaczeniu.

,Nie wydaje mi sie, ze to jest najwazniejsza rzecz przy zatrudnianiu jakiegokolwiek
pracownika, czy ktos wierzy, czy nie. Wtasciwie nawet bym powiedziat, Zze to jest ostatnia
rzecz, ktéra mnie interesuje, w ogéle mnie to nie interesuje”

Czes¢ lll: Polityka i kontekst prawny

| Czy polskie prawo wystarczajaco wspiera pracodawcow w zapewnianiu wolnosci |




religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Respondent nie zna takich przepiséw.

Respondent przyznaje, ze nie zna szczegotdw prawnych, ale uwaza, ze kwestie wolnosci
religijnej sg przede wszystkim domeng panstwa, a nie pracodawcéw. Podkresla, ze
pracodawcy nie skupiajg sie na wierze pracownikow dla niego to drugorzedne przy
zatrudnianiu. Najwazniejsze sg normalne zycie i praca.

,nie mam bladego pojecia, ale na pewno mnigjszosci religijne i to nie wiem, raczej nie
przez pracodawcow, raczej przez panstwo. My jestesmy troche gdzie$ na samym Koncu.
To panstwo na poczatku o czyms$ decyduje. | wydaje mi sie, Ze pracodawcy tak bardzo
chcg atakowac swoich pracownikdw, czy wierzg, czy nie wierzg w cokolwiek. Kazdy z nas
ma ten sam jasno koricowy cel. My chcemy normalnie zy¢. Nie wydaje mi sie, ze to jest
najwazniejsza rzecz przy zatrudnianiu jakiegokolwiek pracownika, czy ktos wierzy, czy nie.
Witasciwie nawet bym powiedziat, Ze to jest ostatnia rzecz, ktora mnie interesuje, w ogole
mnie to nie interesuje”

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?

Nie ma w firmie tego rodzaju problemow.

A czy takie problemy wystepujg w ogéle na rynku pracy?

Respondent nie zna takich problemow.

Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia
religijng?

Firma nie prowadzi tego rodzaju dziatan.

Jesli nie prowadzi: czy respondent widzi potrzebe takich dziatan edukacyjnych z
zarzadzania réznorodnoscia religijng?

Respondent nie widzi takiej potrzeby.

Jesli respondent nie widzi potrzeby dzialan edukacyjnych z zarzadzania
réznorodnoscia religijna: dlaczego?

Respondent stanowczo odrzuca pomysty prowadzenia dziatan z zakresu zarzgdzania
réznorodnoscig religijng. Jako uzasadnienie wskazuje brak znaczenia religijnosci w
codziennej pracy oraz to, ze kwestie zwigzane z religig nalezg do sfery prywatnej i to tam

jednostki powinny rozstrzygac roznego rodzaju dylematy zwigzane z wtasng religijnoscia.

,Potrzebne jest BHP, a nie szkolenie religijne. Jak kto$ chce wierzy¢ w Boga, to idzie do
domu, czyta sobie ksigzki i nie przenosi tego do pracy”




Czes¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?
Respondent uwaza, Ze religia powinna pozostaé sprawg prywatng i nie powinna wchodzi¢ w

przestrzen pracy.

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tek kwestii innym pracodawcom?

Respondent sformutowat sugestie na temat strategii, ktére mogg ,0szczedzi¢” firmom
niepotrzebnych konflikiow miedzy osobami, ktére w inny sposdb postrzegajg sprawy
zwigzane z politykg miedzynarodowg oraz bedgce jej rezultatem konflikty wojenne. W tym
kontekscie wskazuje na pracownikow z Izraela i Palestyny, ktérych pokojowa wspétpraca
wydaje mu sie obecnie wykluczona.

,nie ryzykuje sie, nie stawia sie Zyda z Izraela, albo Palestyriczyka, jezeli majg odmienne
zdanie co do geopolityki. Stawia sie dopiero tych ludzi, kiedy potrafig dialog prowadzi¢”

Respondent podkresla, ze w swojej firmie zatrudnia wytgcznie osoby z zagranicy, co odbiera
jako przejaw otwartosci. Jednoczesnie doradzatby innym pracodawcom zeby pamietali o
tym, ze praktykowanie religii przez pracownikdw, modlitwy czy rytuaty nie powinny wptywac
na organizacje pracy. Wedtug niego wiara moze byc realizowana poza godzinami pracy, a
priorytetem jest wykonywanie obowigzkéw zawodowych.

staki McDonald's zatrudnia tylko kolorowych i z catego $wiata, wiec przypuszczam, ze oni
majg tam takie lojalki podpisane, co mozna, czy nie mozna. Ja zatrudniam zero Polakow,
wiec w pewien sposob jakby jestem otwarty na wszystko. Czyli jakby nie zatrudniam
zadnego Polaka. Nie chce powiedziec, ze nie zatrudnie, bo my mamy te ciezkg prace. Ja
nie moge pracowac 7 dni w tygodniu, bo ty musisz sie pomodli¢ sie w Srode, czwartek,
pigtek, sobota. Co mnie to interesuje witasnie, ze musisz sie pomodli¢. Mozesz p6js¢
pomodli¢ sie o szostej rano, po pracy. Mnie to nie interesuje”

Czy jest cos, co respondent chciatby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?

Nie

Obecne podejscie jest wystarczajgce poniewaz respondent nie postrzega kwestii
zwigzanych z réznorodnoscig religijng jako szczegdlnie istotnych dla tego, w jakiej kondyc;ji
znajduje sie jego firma. Respondent nie widzi takiej potrzeby. Jako uzasadnienie wskazuje
praktykowang na co dzieh postawe ,otwartosci” na drugiego cztowieka.

~Jestem bardzo otwarty, nie widze potrzeby, zeby byc bardziej otwarty”




Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




