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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

(Wprowadzenie do Badania)

Prosze mi opowiedzie¢ pare stéw o panu. O tym, co pan tutaj robi, w tej firmie,
jaka jest pana rola, jak w ogdole moze ten biznes powstat, jak duzo oséb tutaj
pracuje.

- miatem pewne marzenia, jak kazdy kucharz, ktéry gotowat, ze chciatbym mie¢ swo-
je miejsce. Zaczeto sie od foodtrucka, tu sie przyniostem pottora roku temu. Food-
trucka, ktéry gdzies tam po jakich$s zwolnieniach z innych prac, czy tam covidzie, kto-
ry w miedzyczasie sie pojawit. Tak na krancach miesigca covidu otworzytem food-
trucka w Zoliborzu mojego znajomego na podworku, w domku jednej rodziny na Zoli-
borzu. Tak sie rozpoczeta taka przygoda mozolna, a moja rola jest, nie chciatbym tu
tak za bardzo rzucaé tymi stowami, szefem kuchni. Robie smashburgery, ta kreacja
nie jest zbyt powazna i wtasciwie kazdy moze robic, jak miatby jakikolwiek zapat. A
przy okazji tez jestem wiascicielem, znaczy tak zupetnie przy okazji gotuje, a wtasci-
cielem tez jestem. Mam tez takie zainteresowanie, ze chciatem, zeby to byto kame-
ralne, ciepte. Jestem jednoosobowg firmg, wiec nie mam duzego wsparcia, a to miej-
sce powstato z kredytow, z pozyczek, wiec tez nie jest wizualnie moim marzeniem,
jak to powinno wyglgda¢. Tu mam réznych swoich znajomych, ktorzy streetartowg
sztuke reprezentujg i to jest takie mite dla mnie. Nawet robienie burgeréow gdzies tam,
prébuje to potgczy¢ z jakgkolwiek sztukg

A to ciekawe, czyli tak, jednoczesnie jak pan tutaj, jezeli dobrze zrozumiatam,
zarzadza tg firma, jest pan wtascicielem i jednoczesnie pan gotuje. Czy ktos
panu pomaga w zarzadzaniu tym miejscem, czy wszystko pan robi sam?

- nie, nie, ja jak mam pracownikéw, ptace za pomaganie. To jest strasznie duzo obo-
wigzkow, duzo. Dla mnie jest za duzo, chciatem gotowac po prostu

Czyli tak jak pan powiedzial, potrzebuje pan oséb do pomocy, bo jest duzo
obowiazkéw, tak?

- tak

A ile pan mniej wiecej os6b zatrudnia?

- 5. Znaczy, w sumie to ja wiecej zatrudniam, bo jeszcze mam grafikéw
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Wiasnie to jest bardzo ciekawe, bo chyba jeszcze nigdy nie widziatam takiego
miejsca, gdzie do takiej matej gastronomii, gdzie jest tyle obcokrajowcoéw i
wszyscy tutaj chyba rozmawiajg po angielsku, z tego co styszatam. | to sg oso-
by tez wtasnie obcokrajowcy, z ktérych stron swiata? | w ogéle jak to sie stato,
ze oni jakby tutaj u pana pracuja? Mnie zastanawia ten proces rekrutaciji.

- ja nie mam za duzo pieniedzy, jak zaznaczytem na rozmowie poczgtkowej, to jest
przypadek. Tak jak wiekszosc¢ rzeczy w zyciu sie dzieje przez przypadek, wiec to tez
jest przypadek. To sg ludzie, ktérzy sie pojawiajg przypadkowo i to sg ludzie, ktérych
bardziej lubie, chce z nimi pracowaé. Mniej lubie, z racji tego ja tu jednak wyznaje za-
sade stosunek, czy z kim$ mi jest dobrze, czy nie. Ja tu jestem codziennie, wiec z ra-
cji tego jednak chciatbym miec¢ ludzi, z ktdérymi znajde wspaolny jezyk na roznych po-
lach, nie tylko w pracy. Tak wiec to nie ma tutaj rekrutacji. Ja nie jestem firma, ktéra
sobie moze pozwoli¢, bo ma budzet. Ja nie mam budzetu, na ktéry sobie tez moge
pozwoli¢

Czyli jezeli ja dobrze rozumiem, nie byto oficjalnej rekrutacji?

- nie

Nie ukrywam, ze jestem bardzo ciekawa tej kwestii pochodzenia pana pracow-
nikéw oraz ich religii, wyznania i Swiatopogladu.

- to nie jest takie tatwe, bo ja tak powiem, ze religia... Ja nie jestem za... Nawet nie je-
stem za bardzo wierzgcy, jestem po prostu niewierzgcg osobag, ale tez nie jestem
ateistg. | przede wszystkim tez nie do konca religia mnie interesuje w pracy. Ja nie
biore tych ludzi, ze gteboko mnie interesuje czy Daniel chodzi do kosciota i jakie jest
ich wyznanie. Mnie to nie interesuje, bo dla mnie jest wazniejszy cztowiek, jaki repre-
zentuje, z catym szacunkiem, ale dla mnie religia nie za bardzo reprezentuje jakby
poziom zaangazowania w mojej pracy. Nie przyjetoby sie tez do konca. | nie dlatego,
ze mamy niewybredne zarty, ale tez nie mozemy sobie jakby... Ja nie chce szuflad-
kowac, ze kto$ wierzy, nie wierzy. Mnie to nie interesuje, prawde mowigc. Ja oczeku-
je od pracownika, zeby byt dobrym pracownikiem. Dla mnie nie ma znaczenia jakby...
Miatem tu jedng osobe z... Goscia z islamu, ale ja jemu podziekowatem od razu po
pierwszej modlitwie. Miatem takg sytuacje. To nie byt zatrudniony, wiec jakby tez nie
mam zadnego problemu, ale tez uwazam, ze takie rzeczy trzeba powiadomi¢ wcze-
Sniej u pracodawcy. Bo nie widze mozliwosci, ze my ciezko pracujemy, a ktos wycho-
dzi, bo jest religijny. To niech sobie poszuka innej pracy, nie pracy, ktorej ktos ryko-

szetem dostaje w jakiej$s decyzyjnosci. Wiesz, to jest tak, ze u mnie sie pracuje caty
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tydzien. Czyli ja dyskredytuje w pewien sposob katolikow, ktdrzy mogg mi powie-
dziec, ej, my w niedziele nie pracujemy. Ale mnie to nie interesuje, ze w niedziele nie
pracujecie, bo jezeli chcecie tutaj pracowac, to pracujecie tak jak ja chce. Ja nie je-
stem jakims tyranem, ale jezeli nie pasuje ci tutaj, to idziesz tutaj, gdzie ci pasuje.
Jest sklep spozywczy, ale tutaj jest w niedziele zamkniety. Ale ja nie patrze na wiare.
Rzeczywiscie ja nie jestem w Zaden sposob wierzacg osobg

Pan poruszyt tyle ciekawych tematéw, ze ja nie wiem od czego zaczaé. To moze
od poczatku, zebym sie nie pogubita. Jezeli dobrze zrozumiatam, to nie wie pan
dokladnie jakiego wyznania sa pana pracownicy, tak?

- znaczy, wiem, ale to mnie nie interesuje wtasciwie. To ja powiem jeszcze jedng
rzecz, ze wyznanie to jest cos, co stempluje nas, jak jesteSmy matymi dzieCmi. To
nas stempluje, czy jestes protestantkg, buddystg, katoliczkg, ale ten stempel powi-
nien by¢ wymazany wtedy, kiedy decydujemy o tym. Wiec na dobrg sprawe zaden z
moich pracownikow, ja tez o tym nie zdecydowatem, ale ktos$ przybit ten stempel za
mnie. Wiec tak na dobrg sprawe, czy ktos jest z nich katolikiem, czy protestantem,
czy nie wiem, islamistg, nie ma dla mnie wiekszego znaczenia. Bo oni sie nie zdecy-
dowali na to w wieku 18-25 lat, kiedy czuli potrzeby. Bez ich zgody byto to zrobione.
Wiec na dobrg sprawe, ja wiem, tu sg wszyscy katolicy. Mam ludzi z Afryki, mam lu-
dzi z Ameryki Potudniowej i dziewczyny z Ukrainy i Rosjanie.

Afryka, Europa i Ameryka Potudniowa. Ameryka Potudniowa dosyc¢ tatwo, bo tam
wszyscy sg katolicy. Prawie

A Rosjanka jest prawostawna, czy tez jest katoliczkg?

- katoliczka

Miat pan ta sytuacje z tym panem, ktory odprawiat modlitwe. Czyli to byto tak,
Ze ten pan nie poinformowat pana na poczatku pracy tutaj, ze on ma takie po-
trzeby, tak?

- tak

I nagle okazato sie w trakcie normalnego dnia, ze on wychodzi.

- tak. Po prostu poszedt tutaj do naszego socjalnego magazynu i poszedt sobie na
zewnatrz

A, i zniknat na dtugo, czy...

- nie wiem, juz nie pamietam. 15, 20 minut. To nie ma znaczenia, bo i tak zniknat
Nie poinformowat nikogo o tym?

- nie, wyszedt po prostu
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| co pan wtedy zrobit? Jak sie panstwo zorientowaliscie, ze nie ma go?

- to nie byto trudno zorientowac sie. Sg okna, wiec mozna byto zobaczy¢, co robi.
Jakby to nie jest sytuacja, ktora jest mozliwa. No bo ja uktadajgc grafik, musze wie-
dzieé, czy ktos bedzie w danym momencie w pracy, czy nie bedzie, bo on musi i$¢
na potrzeby. Jakgkolwiek potrzebe, no wtasciwie to bez znaczenia. To nie jest prze-
rwa na lunch. My nie posiadamy takiej przerwy. Wiem, ze to nie jest fajna gastrono-
mia

A jak pana firma postrzega kwestie wolnosci religijnej w pracy? Czy jest to taki
temat, ktéry pojawia sie w codziennych rozmowach miedzy praca a przerwami?
- jakby troche na poczatku powiedziatam, ze mnie nie za bardzo interesuje. Wiem, ze
Wika chodzi, Wiktoria jest wierzgca, ale mnie to nie za bardzo interesuje, powiem
szczerze. Nie interesuje mnie, czy kto$ chodzi do kosciota, czy nie chodzi do tego ko-
Sciota. Jak chce sobie chodzic, niech chodzi, ale mnie to nie interesuje. Ja jestem
bardzo... Mam jakie$ swoje poglady. Ja jestem z bardzo wierzgcej rodziny, ale tez
przez lata uczestniczgc w roznych grupach katolickich w Warszawie, tez mam swoje
wyrobione zdania, co znaczy wolnosc religijna. Wolnosc¢ religijna to znaczy ograni-
czenie mojej wolnosci na dobrg sprawe. Nie bede wspominat, nie znam tak dobrze
Starego Testamentu, ale jest tam troche rzeczy bardzo niemitych. Ja nie potrzebuje
tego. | wolnosc¢ religijna to jest wtedy zamykanie mojej wolnosci

Czyli tak jak juz pan wspomniat, raczej to pana nie interesuje. A miedzy pra-
cownikami rozmawia sie o tych pasjach religijnych?

- nie sgdze

Nie sadzi pan?

- nie sgdze

Czy to jest kwestia tego, ze oni nie maja takiej potrzeby rozmawia¢ o tym, czy
moze po prostu obawiajg sie?

- nie, ale co daje religia w rozmowie? Jakg daje nam moc i co nam daje na nastepne
10, 20, 40 minut, 2 godziny? Co nas zmieni wieczorem jak idziemy spac¢ do t6zka?
Co zmieni jak sie poktécimy z partnerkg? Co zmieni jak stracimy prace? To, ze be-
dziesz sie modlita i bedzie ci dobrze w przysztym zyciu? Nie sadze, ze tych ludzi real-
nie interesuje sytuacja o religii, bo majg zycie, codzienne zycie. Walke o ptacenie
czynszu, walke o jedzenie, legalizacje swoje, dzieci zostawione za granicg. Mysle, ze
religia jest akurat czyms, ktéra nic nie daje nam. Moze pani daje, mi nie daje nic i

przypuszczam, ze moim pracownikom tez nie za wiele daje
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To jeszcze zapytam w takim razie o kwestie formalne. Czy panstwa firma ma ta-
kie zasady formalne dotyczace kwestii wolnosci religijnej? Czy tez nie ma ja-
kichs formalnych zasad, jakiegos regulaminu?

- co znaczy formalne zasady wolnosci religijnej?

Czasami jest w niektérych miejscach, ze takich tematéw nie poprzemy. Jest na
przyktad w umowie, jak sie podpisuje czasem, ze nie poprzemy tematéw poli-
tycznych albo religijnych.

Czy u panstwa tez takiego jest czy nie?

- nie, kazdy w sobie moze o czyms$ rozmawiac. To nie jest zamordyzm. Ja nie jestem
korporacja, ze mam zabrania¢ ludziom. Jestesmy otwartymi ludZzmi. Jak bedziemy
chcieli rozmawiac o religii, rozmawiamy. Jak chcemy rozmawia¢ o homoseksuali-
zmie, bedziemy o tym rozmawiac. Nie widze mozliwosci, ze nie mozemy rozmawiac
o0 czyms. Pewnie, ze mamy regulamin, ale regulamin jest dotyczacy pracy, stricte
pracy. Czy ty wierzysz w Boga? Mozemy dyskutowaé na ten temat, ale ja nie bede ci
zakazywat tego, bo nie mam prawa do tego

Czy wszystko jest na buzie i ustalacie to miedzy soba, jezeli dobrze zrozumia-
fam?

- po prostu ja jestem otwartym cztowiekiem. Ja nie widze mozliwosci, ze bede komus
mowit nie, nie chce rozmawiac o religii, jezeli chce ze mng rozmawiac. Ja nie bede ci
mowit nie wierzysz w Boga i nie bede w niego wierzyt. Nie widze mozliwosci, zeby
kto§ mi méwit nie rozmawiajmy, bo ty nie wierzysz w Boga. Tu nie ma dyskusji, a jak
nie ma dyskusiji, to prawde méwigc po co mamy o czymkolwiek rozmawiac

Teraz troche o dniach wolnych i znowu wracamy do tego tematu o kwestie cza-
su na modlitwe. Czy tutaj w pana trakcie pracy pracownicy zgtaszali jakies inne
potrzeby zwigzane z religijnoscia, z ich wyznaniem? Czy na przykitad prosili o
jakies dni wolne, wolne swieta?

- nie

Z tego, co zrozumiem wszyscy s3 katolikami i te Swieta s wolne, tak?

- nie, nie. Wiktoria nie jest katoliczka, ale nie wydaje mi sig, ze tu jest jakies bardzo
religijne miejsce, ze jeste$ pierwszg osobg, czyli pierwszy od pottora roku jaki$ objaw
religijnosci w tej firmie. Ja naprawde zaznaczam, ze ja mam, mysle, ze moi pracowni-
cy tez, ktoérzy walczg z trudem zycia codziennego, religia nie jest takim najwazniej-
szym... istotng rzecza. A jakby chcieli, no to mogg sie zgtaszac, ale nie wydaje mi

sie, ze ja mam tutaj bardzo wierzgce osoby
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A widzi pan kwestie tej roznorodnosci religijnej w miejscu pracy, jezeli chodzi o
korzysci z niej ptynace lub wyzwania?

- réznorodnosci nie widze. Korzysci widze negatywne skutki roznorodnosci kulturo-
we, szczegolnie religijne pracujgce ze sobg, jezeli nie sg otwartymi na dialog jakikol-
wiek. Nie widze w ogdle mozliwosci, jezeli to sg ludzie zapatrzeni na Pismo i nie po-
trafig interpretowaé czy Koran czy Biblie, czegos tam. W zaden sposéb nie widze
tego. Bo to bedg przepychanki. Przepraszam, z religii do polityki jest tak blisko, wta-
Sciwie to to samo, wiec przepychanki. Ja jakby nie chciatbym tworzy¢ takiego miej-
sca. Chce tworzyc, wiesz, ja bym tu powiesit flage teczowg najchetniej, ale ja chce
by¢ miejscem dla kazdego, wiec nie bede wieszat i nie bede naklejat naklejek. Tak w
sposob jak mégtbym naklei¢ naklejki, to jest miejsce otwarte dla LGBT, ale tez chce,
zeby to miejsce byto dla wszystkich, zeby kazdy mogt sobie zjes¢ burgera. Ale ja
mam dosy¢ jasne poglady i nie chciatbym na dobrg sprawe, jakby ktos mi méwit w
kotko o Bogu, jak bardzo wierzy w Boga i tylko by mnie o tym moéwit, nie chciatbym z
takg osobg pracowac. A réznorodnosci religijne zdecydowanie nie. Ja sobie moge
mie¢ mieszanki ludzi z catego Swiata, ktorzy sg otwarci na to, co jest przed nami, ale
mam bardzo wierzgcg siostre i wiem jak wyglgdajg z nig rozmowy. To nie sprzyja luz-
nosci, dobrej atmosferze. My mamy bardzo niewybrane Zarty tutaj i czesto nie jeste-
sSmy sympatyczni, nie widze takiej mozliwosci, aczkolwiek moj swietny przyjaciel, kto-
ry pozyczyt mi bardzo duzo pieniedzy tutaj, jest super religijny, jest przeciwienstwem
takim stuprocentowym. Ale ja nie znam tak duzo katolikbéw takich jak on, otwartych
do rozmowy, na dialog, ze mozemy sie na cos zgadzac i nie zgadza¢, mozemy sobie
rozmawiac¢ godzinami o aborcji. Z mojg siostrg nie ma takiej rozmowy, jest zte i tyle, a
Zz nim moge prowadzic dialog. To jest taka roznica, nie chciatbym miec takich ludzi w
pracy, ale nie dlatego, ze jezeli ktos jest otwarty i inteligentny, to nie bedzie rozma-
wiat tak samo jak ja nie rozmawiam o mitosci z mojg dziewczyng w t6zku w pracy, tak
samo ludzie nie rozmawiajg o pewnych rzeczach, ktore mogg dawac dystans

Czyli powiedzial pan, ze widzi pan gtéwnie w tym wyzwania.

- tak

Zwigzane wlasnie z ewentualnymi trudnosciami w dogadywaniu sie, tak?

- (ns) jezeli jestesmy otwartymi ludzmi, wystarczy popatrze¢ teraz na wybory prezy-
denckie. My jestedmy takim obrazem tej, nie chce méwi¢ nedzy, ale jednak nedzy, ze
wystawia sie jakiegos$ kandydata, wystawia sie drugiego kandydata, mowisz o jed-

nym kandydacie, jest cate superlatywnosc, o drugim tez. | nagle przychodzi jakis taki
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maty, ktory juz przychodzit od kilkunastu lat, podziat Polski, jeste$my rézni. Ty lubisz
PiS, ja zatézmy lubie Platforme, zat6zmy, w cudzystowie.

| oczywiscie my mamy tak bardzo inne poglady, ale tak negatywna jest ta grupa, ze
my tworzymy bariere nienawisci i fatwo jest, trudno jest trafi¢ na super pracownika. W
korporacjach jest inaczej, bo w korporaciji to lepiej jest, bo zatrudniasz, trzeba ugru-
powac dane do Excela. Ale ja mam ludzi, ktérzy rozmawiajg z gosémi, ja chce miec
otwartych ludzi, nie chce czegos takiego, ze przyjdzie, nie wiem, cztowiek z krzyzem i
ktos powie, idz stad, ale tez nie chce, jak ktos przyjdzie z teczowg flaga, zeby powie-
dziat, idz stad, czy jak przyjdzie czarnoskory. Ma sie nie patrzeé, jak widzi pierwszy
raz czarnoskorego, tylko widzie¢ cztowieka. Ja zaznaczam, dla mnie najwazniejsze
tutaj, kazdy sobie moze robic, co chce, ale nie moze wychodzi¢ w ciggu pracy, kiedy
pracujemy, bo ja nie ptace za wychodzenie z pracy i jakby mamy sie przede wszyst-
kim szanowac, a czy ktos jest katolikiem, nie wiem, kto$ jest, wiesz, dla mnie nie ma
to wiekszego znaczenia. Ja nie bede budowat firme na podstawie, czy kto$ wierzy,
czy nie, bede budowat firme na podstawie tego, czy ktos jest dobrym cztiowiekiem,
czy tez nadaje sie na to

To w takim razie jeszcze tutaj przejdzmy dalej. To jeszcze powrdce do tej sytu-
acji, bo tutaj caly czas wraca to pytanie o kwestie tej chwili na modlitwe, bo nie
wiem, czy dobrze zapamietatam, to on zrezygnowat po tej rozmowie z pracy,
ten pan, czy to pan zasugerowat mu odejscie?

- tak, wspolnie zasugerowaliSmy, no bo ja powiedziatem, ze to nie przejdzie. | on wte-
dy stwierdzit, Zze on nie moze pracowac w takiej pracy

I nie wie pan, co sie z nim pézniej stato?

- nie, do konhca tez nie wiem

A tymczasem taka sytuacja hipotetyczna, ze jest 1 pracownik, ktéry na przykiad
chciatby mieé¢ w miejscu pracy jakies symbole religijne, a na przyktad drugi
pracownik nie chciatby mie¢ takich symboli, na przyktad tutaj w parze, to co by
pan zrobit?

- nie bytoby symbolu, ja jestem niewierzgcg osobg

Czyli w ogdle by nie byto?

- nie, bo to miejsce takie, jak zaznaczytem. Mogtbym powiesic flage teczowa, ale jej
nie powiesze w jakims$ celu. Nie bede wieszat krzyza w jakims celu, bo nie jestem tez
wierzgcg osobg. Nie potrzebuje krzyza. Potrzebuje dobrych ludzi, uSmiechajgcych

sie. To jest krzyz dla mnie
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Gdyby miat pan taki wiasnie zréznicowany zespo6t pod wzgledem religijnym, to
jak pan mysli, co by byto dla pana najwiekszym wyzwaniem w organizacji tego
zespotu z pracg? Czy wyzwaniem witasnie bytaby ta organizacja pracy, te doga-
dywanie sie, te grafiki, te niewolne, czy moze wtasnie...

- hipotetycznie jestem duzg wtedy firmg, jak mam tak réznorodnie, to bym sie dosto-
sowat do tych ludzi. W sensie, nie robitbym problemoéw. Ja nie jestem wierzacy, nie
cenie Kosciofa, ale uwazam, ze ludzie majg prawo wierzy¢ w cos, jak nie wychodzg z
wiarg, nie wchodzg mi w zycie

A dla pana jako pracodawcy, co by byto takim wyzwaniem, zarzadzeniem takim
miejscem?

- trudno powiedziec, bo ciezko mi jest, juz tu mam duzo wyzwan, a jakbym jeszcze
potgczyt te wyzwania do kultury, wierzenia w cokolwiek, nie wiem. Wolatbym unikngé
takiej konfrontaciji

Czy dostrzega pan moze jakies réznice w tym podejsciu do kwestii wolnosci re-
gionalnej w miejscu pracy w zaleznosci np. od regionu Polski, albo np. od sek-
tora, w jakim sie dziata, albo np. od wielkosci firmy?

- mysle, ze na pewno tak. Mysle, ze w takich miastach jak jest Warszawa, jest inne
podejscie niz zatbzmy w sklepie spozywczym. Nie wiem, w Biatymstoku, albo szcze-
golnie jeszcze w mniejszych miejscowosciach, ze ta wiara, szczegolnie jak pot wsi,
albo 3/4 wsi chodzi do kosciota, to ciezko by¢ czarng owca. Wydaje mi sie, ze w du-
zych firmach moga sie smiac z kosciota ludzi wierzgcych. Albo moze nie do konca
taki stricte, ze sie Smiejesz, ha, ha, ha, chodzisz do kosciota ale jednak kosciét poka-
zuje rogi co jakis czas, co chwile wiasciwie, wiec zaczynajgc od powaznego tematu
pedofilii po tysigce réznych skandali, ludzie przeciez nie patrzg sie na to, co kosciot
zrobit dobrze, dobrego, bo zrobit mnostwo, ale tez zrobit bardzo duzo ztego. Mam ta-
kiego znajomego, ktdry zresztg jest po KSW, jest dosy¢ duzym restauratorem, ale tez
jest bardzo otwartym cztowiekiem i poza tym zatrudnia mnoéstwo ludzi, nie z Polski,
réznych Hindusow, z Bangladeszu, wiec tam, ale mysle, ze dalej ci dwudziestolatko-
wie, ktérzy przyjezdzajg do Polski, mysle, ze oni naprawde nie przyjezdzajg tutaj,
zeby jakby zagtebia¢ swojg wiare, oni przyjezdzajg, zeby wykarmi¢ swojg rodzine,
wiec naprawde religia jest bardzo daleka, ona na pewno jest otwartg kwestig do roz-
mowy, ale jestem swiecie przekonany, ze religia nie jest na zadnym poziomie przy
zatrudnianiu, bo tak sie nie da zbudowacé zespotu. Nie da sie tak zbudowac zespotu

A dlaczego pan tak sadzi?
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- my pracujemy Srednio po 6 dni w tygodniu. Nie obchodzgc gwiazdy trzech kroli z 6
czy ktoregos czerwca. llus dziesieciu swiat, ktére jest. Gdzie normalny sektor, czyli
pani sektor na przyktad, ktéry ma wolne, albo nie ma wolne. Ale my w restauracjach,
jak wiele innych takich ustugach, zyjemy ile sie da, zeby jednak zaptaci¢ podatki, za-
ptaci¢ catg mase rzeczy, by¢ i zy¢

To jeszcze moze powroce do tego kolegi, bo mam dwie bardzo ciekawe kwe-
stie. Czyli pierwsza kwestia, ze te osoby, ktére pan zatrudnia, tych mtodych ob-
cokrajowcow przyjezdnych tutaj, ze oni nie sa zbyt religijni, tak?

- nie znam ich, ale tak mi sie wydaje. lle znasz mtodych ludzi, ktérzy sg super religij-
ni? Ktérzy na pewno przyjezdzajg za chleb do duzego miasta i pracujg po 17 godzin.
Moze i wierzg, tak jak kazdy mowi, ze prawie kazdy wierzy w Boga. Ktos mowi, ja je-
stem katolikiem, ja tez jestem katolikiem, bo jestem ochrzczony, ale co z tego? Nie
czuje sie w tej wierze, wiec wydaje mi sie, ze dalej to, co ci powiedziatem na poczat-
ku samej rozmowy, to jest taki palec, ktéry nas stygmatyzuje. | musisz zdoby¢ apo-
stazje, zeby w ogdle nie by¢ katolikiem. A czy chodzisz do kosciota co tydzien? A jak
chodzisz raz w roku, czy jestes$ katolikiem, to jestes, ale nie jestes katolikiem dla
mnie. Dla mnie katolik jest osoba, ktéra wierzy, ma jakis cel jasny w tym kosciele. Lu-
dzie majg jasny cel, zeby utrzymac swoje rodziny

A druga sprawa, o ktérej pan wspomniatl, to wlasnie ten pracodawca i jestem
ciekawa tez jego doswiadczen. Czy ten kolega dzielit si¢ jakimi$s doswiadcze-
niami w tym temacie? Czy mégt w jakichs trudnosciach, albo wrecz przeciwnie,
moze w korzysciach?

- nie, my sie tak zupetnie przypadkowo poznalismy. Tylko dlatego wiem, ze studiowat
na UKSW, ze mdj stryj byt tam wyktadowca, takim bardzo dobrym teologiem, ksie-
dzem jest. | tylko dlatego wiem, ze skonczyt, bo jakby to jest trudne. | dalej podkre-
Slam, ze dla mnie ta wiara nie jest najwazniejsza. Mojej siostry bym tu nie zatrudnit
na przyktad, w zaden sposéb

To przejdzmy teraz do kwestii prawnych. Czy pana zdaniem polskie prawo wy-
starczajgco wspiera polskich pracodawcéw w zapewnieniu wolnosci religijnej
pracownikom? Czy zna pan jakies rozwigzania prawne?

- nie mam bladego pojecia, ale na pewno mniejszosci religijne i to nie wiem, raczej
nie przez pracodawcoéw, raczej przez panstwo. My jestesmy troche gdzies na samym
koncu. To panstwo na poczgtku o czyms decyduje. | wydaje mi sig, ze pracodawcy

tak bardzo chcag atakowac¢ swoich pracownikow, czy wierza, czy nie wierzg w cokol-

9



04. firma e-scripte.pl

wiek. Kazdy z nas ma ten sam jasno konncowy cel. My chcemy normalnie zy¢. Nie
wydaje mi sie, ze to jest najwazniejsza rzecz przy zatrudnianiu jakiegokolwiek pra-
cownika, czy ktos wierzy, czy nie. Wtasciwie nawet bym powiedziat, Zze to jest ostat-
nia rzecz, ktéra mnie interesuje, w ogole mnie to nie interesuje

Czyli nie zna pan tych przepiséw. Czy mozna by byto cos zmienié, najlepsza ja-
kas propozycja w tej kwestii?

- nie wiem, nie potrafie powiedzie¢, bo tych ludzi, ktérych znam, wiascicieli sg bardzo
otwarci, wiec mysle, ze oni nikomu nie bedg robili Zzadnego problemu

Czyli jest to temat malo wazny, czy raczej po prostu nie ma na razie takiej po-
trzeby?

- w 0gole nie ma znaczenia. Mysle, ze dla wiekszosci tych osob, ktore ja znam nie
ma to wiekszego znaczenia

Tutaj znowu pojawia sie pytanie o te potrzeby religijnych pracownikéw, ze na
przyktad niektérzy pracownicy wskazuja na trudnosci, takie jak brak elastycz-
nosci grafikéw, czy niezrozumienie ich potrzeb religijnych w pracy. No i tutaj
znowu pojawia sie pytanie, jak pan odnositby sie do tej perspektywy z punktu
prawodawcy, ale to juz pan powiedziat, ze jezeli nie pasuje tak, to... Czyli rozu-
miem tez, ze w pana firmie nie ma tez zadnych takich dziatan edukacyjnych, na
przyktad szkolen zwigzanych z réznorodnoscia religijng w miejscu pracy?

- nie

| nie widzi pan tez takiej potrzeby? Na razie?

- nie, nigdy nie widze takiej potrzeby. Nie widze w ogdle potrzeby do stworzenia pro-
blemow

Czyli takie szkolenie nie bytoby przydatne?

- nie wiem. Dla kogo? Potrzebne jest BHP, a nie szkolenie religijne. Jak ktos chce
wierzy¢ w Boga, to idzie do domu, czyta sobie ksigzki i nie przenosi tego do pracy
To teraz troche o przysztosci. Jak pan sadzi, czy zmieni sie w Polsce to podej-
scie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w najblizszych latach, czy
tez nie zmieni sie?

- nie wiem, bo tez nie wiem, jaki jest stosunek w miejscach pracy, ale uwazam, ze tak
jak wiele réznych rzeczy, religia jest intymna i religia sie zostawia w domu. Nie zabie-
ra sie jej do pracy. Nie interesuje mnie, czy wierzysz w Boga. Wierzysz w Boga, to
sobie wierz Boga w pracy, to znaczy w domu. Mozesz sobie w gtowie wierzy¢ w

Boga, ale jakby masz czynnos$ci do wykonania. Mysle, ze wiekszos¢ ludzi, widzisz,
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ze pracodawca jednak tez ponosi podatkowe rzeczy. Czy ty myslisz, ze ja w mojej
gtowie sobie buduje, nagle widze, ze ktos mi wychodzi. Wolnos¢ religijna, gdzie mi
godzinowa, podstawowa stawka stawia co 3 miesigce. Czy ja jako pracodawca, be-
dzie mnie to interesowato, czy kto§ moze sie pomodli¢, czy nie, jak ja walcze wtasci-
wie z kazdego dnia o zycie? Nie, bo panstwo mi nie pomaga. Wolnos¢ religijna mi w
tym nie pomaga. Religia dla mnie jest bardzo...

Rozumiem. Czyli tak, nie jest w stanie pan powiedzie¢, czy to sie zmieni, czy
tez nie, jezeli dobrze rozumiatam.

- nie jestem w stanie, bo wiecie co, jutro moze za 10 lat bede zwariowanym katoli-
kiem, chodzgcym do kosciota

A patrzac na swoje doswiadczenia, to co by pan doradzit na przyktad innym
pracodawcom w kwestii wiasnie zarzagdzania ta roznorodnoscia religijng w
miejscu pracy?

- nie przyjmowanie ludzi w kwestii. ..

Nie przyjmowanie to?

- nie ryzykuje sie, nie stawia sie Zyda z Izraela, albo Palestynczyka, jezeli majg od-
mienne zdanie co do geopolityki. Stawia sie dopiero tych ludzi, kiedy potrafig dialog
prowadzi¢. Ludzie nie potrafig dialogu prowadzi¢. Nie musisz daleko patrze¢, wystar-
czy witgczyc telewizor i zobaczy¢, co sie dzieje na Wschodzie gdzie$ tam.

Religia jest zartem. Religia to wojny. Religia to przemoc

A to bym podniosta nastepng ciekawa sprawe. Tak si¢ zastanawiam, jak pan na
przyktad jako pracodawca jest w stanie na przyktad w trakcie rozmowy rekruta-
cyjnej wyczué, ze np. dana osoba nadaje si¢ do pana instytuciji, ze nie jest zbyt
religijna, albo np. wykazuje tolerancje. Zastanawiam sie, jak pan wybiera tych
ludzi po tej znajomosci?

- ja nie wybieram przede wszystkim ludzi, ze kto$ mi powie, ze swiat jest tadny, albo
projektuje bloki. Biore ludzi, ktérzy majg techniczne umiejetnosci, zeby kroi¢ nozem,
smazyc¢ rzeczy. Mnie naprawde nie interesuje, co tam gteboko... Ja chce, zeby to byt
dobry cztowiek, zeby mnie nie okradt, nie wtozyt mi noza w plecy, byt otwarty na kaz-
dy kolor skory i na kazda jakby... Wiesz, ta stowo tolerancja to jest taki zart. Nie wia-
domo do konca, co znaczy. Ale jakby naprzeciwko tego stowa toleranciji, jak sie je
rzuci, ja chce, zebysmy byli otwarci i rozmawiali, a nie zamykali sie religijnie. Dla
mnie ta religia jest ztem. Ona uczynita duzo dobrego, ale uczynita jeszcze wiecej zte-
go
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Czyli rozumiem, ze to wychodzi po prostu w trakcie pracy?

- ja my$le, ze pewne rzeczy po prostu nie mowisz. Ja jestem wierzgcg osobg. Ja
chce, zeby kazdy o tym wiedziat. Jak jestem homoseksualistg, nie musze mowic, ze
sypiam z mezczyznami. To nie jest twoja sprawa. | religia dalej nie jest twojg sprawa.
Nie musze tez odpowiadac i ludzie nie muszg odpowiadac, bo kogo to interesuje

Bo powiedziat pan o tych radach dla innych przedsigbiorcéw, ktérzy byliby w
takiej sytuaciji.

- nie powiedziatem, zeby réznorodnosci nie zatrudniac. Nie powiedziatem, zeby nie
zatrudniac katolikow. Przy samych jakiej$ konkretnej grupy roznorodnosci tworzy sie
chaos. Przy duzej ilosci oséb zawsze sie tworzy chaos

Czyli pana rada bytaby taka, zeby tych...

- zartuje sobie, bo taki McDonald's zatrudnia tylko kolorowych i z catego swiata, wiec
przypuszczam, ze oni majg tam takie lojalki podpisane, co mozna, czy nie mozna. Ja
zatrudniam 0 Polakdéw, wiec w pewien sposob jakby jestem otwarty na wszystko.
Czyli jakby nie zatrudniam zadnego Polaka. Nie chce powiedzieé, ze nie zatrudnie,
bo my mamy te ciezkg prace. Ja nie moge pracowac¢ 7 dni w tygodniu, bo ty musisz
sie pomodli¢ sie w srode, czwartek, pigtek, sobota. Co mnie to interesuje wtasnie, ze
musisz sie pomodli¢. Mozesz pojs¢ pomodli¢ sie o szdstej rano, po pracy. Mnie to nie
interesuje

A to jest tez ciekawe, bo pan powiedziat, ze nie zatrudnia pan zadnego Polaka.
- zatrudniam, ale nie, ktérzy pracujg jakby fizycznie

A to specjalnie pan tworzy taki zesp6t wiasnie z innych krajow?

- tak, nie chciatem pracowac z Polakami

Po prostu?

- tak

Bardzo ciekawe. A jest jakis powdd, dla ktérego...

- 0j, wiele. Po pierwsze Polacy w tej gastronomii polskiej sg bardzo drodzy. Ja zazna-
czam, ja tez jestem po przejsciach osobg, duzo pitem alkoholu, duzo narkotykow bra-
tem w swoim zyciu. Ale to jest moja firma, jakby ja sobie moge pozwoli¢ na pewne
rzeczy, ale nie pozwalam sobie na rzeczy z drugiej strony. | ja miatem mndéstwo roz-
mow, ale jezeli ktos mi mowi, ktos sie w zyciu nie napit alkoholu, jezeli podkreslam,
ze ten alkohol jest dla mnie istotny, zeby nie pi¢ po pracy, nie pi¢ przede wszystkim w
nocy, zeby przyj$¢ rano i pachniec, no ja tez mam jakies swoje rzeczy. Jakies mate

restrykcje, ale Polacy, na tych, ktérych trafitem, po pierwsze tak duzo pieniedzy do
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swoich umiejetnosci, bo my zachowujemy sie jak troche Anglicy, ktorzy przestali
chcie¢ pracowac w gastronomii i Polacy zaczeli tam przychodzié. Natomiast to sg
Ukraincy, na ktorych nas stac. Ale ci Polacy jak przychodzg, ja nie mowie, no prze-
ciez ja pracowatem, w wiekszosci miejscach pracowatem z Polakami. Ale tutaj, jak
widac, nie do konhca Polak pasuje

Czy jest cos, na przyktad, co chcialby pan zmieni¢ w podejsciu swoich firm do
tej kwestii wolnosci legitymizacyjnej? Czy nie widzi pan zadnych potrzeb na
Zmiane?

- nie, jestem bardzo otwarty, nie widze potrzeby, zeby by¢ bardziej otwarty

A bytby pan ciekawy doswiadczeniem innych przedsiebiorcow wlasnie w tym
temacie wolnosci legitymizacyjnej czy niekoniecznie?

- nie

Jeszcze tylko zapytam, bo to juz jest koniec, wiec moze chciatby pan do cze-
gos wrocic¢, do jakiegos tematu, chcialby pan jeszcze cos doda¢, albo wcze-
sniej nie byto okazji, zeby o tym wspomnie¢?

- nie, wydaje mi sie, ze juz duzo powiedziatem, ja tez nie jestem najlepszg osobg do
rozmowy o religii i wolnosci religii z racji mojego podejscia. Ale ja mam tez zdrowe
podejscie. Jakbys przyszta do mnie do pracy i bys mi nie mowita, ze musisz miec te
140 dni wolnego, bo tyle mniej wiecej jest Swigt, mozesz tu pracowac, nie widze pro-
blemu. Ale widze problem, jezeli twoje hobby zaczyna wchodzi¢ mi za bardzo w zy-
cie, kiedy ja sie zatrudniam, kiedy ja ptace 90% twoich rzeczy, za twoje spdznienia
ptace, za pomyiki. Nie widze mozliwosci, mysle, ze wiekszos¢ pracodawcdw nie widzi
mozliwosci. Mowie o korporacjach, ktére uwazam, ze korporacje powinny by¢, nie
wiem, cos, powinny by¢ jakies zasady, ale mate firmy nie majg czasu na myslenie o
otwartosci religijnej. Naprawde my mamy wiele rzeczy, tak samo jak ty masz wiele
rzeczy. Jakbys jeszcze musiata sobie dorzuci¢ otwartosc religijng w pracy, bys zwa-
riowata, bo trzeba sie skupi¢ nad meritum. A meritum, to nie jest religia

Dziekuje.
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