Numer wywiadu: 03

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

kobieta

B) Wiek respondenta/ respondentki:
do 30 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:

wiascicielka firmy

D) Liczba zatrudnionych w firmie:

ponizej 50

E) Sektor dziatania firmy:

prywatny

F) Lokalizacja firmy:

miasto powyzej 250 000 mieszkancow



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?

Respondentka zatrudnia w swojej firmie osoby z Biatorusi oraz Ukrainy. Wsrdd pracownikéw
sg osoby prawostawne oraz ateisci.

stak, tak naprawde mamy mieszany zespot. Mamy osoby z Biatorusi, z Ukrainy, z Polski.
Kiedys przeprowadzatam rozmowe z chtopakiem, ktory jest z Azerbejdzanu, ale
niewystarczajgco miat kwalifikacji, wiec dlatego odfozyliSmy naszg wspotprace. Ale tak
naprawde jestem otwarta na wszystkie narodowoSci, wyznania. Nie mam z tym problemu.
Oby po prostu osoba byta dobra”

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?

Wedtug respondentki temat religii na ogét nie pojawia sie jako istotny temat rozmaéw, religia
nie znajduje sie w centrum zainteresowania pracownikéw. Zdarza sie ,incydentalnie”, ze
poglady religijne wywotujg reakcje biorgcych udziat w dyskusji osob, ktére mogg miec
poczucie, ze nie mieszczg sie one w ramach ,zdrowego rozsgdku”. Nawet jesli tak jest,
takie wydarzenie nie jest przyczynkiem do ktétni czy animozji miedzy pracownikami. W
takich okolicznosciach zdaniem respondenta swoistym ,panaceum” na potencjalne
niedogodnosci jest wrazliwos¢ oraz wyczulenie na samopoczucie wyrazajgcych
wspomniane poglady osab.

,Niektore rzeczy sg bardziej akceptowane, niektore nie. | na przyktad czasami temat religii
pojawia sie nawet w takim temacie, gdzie tak naprawde ciezko wyobrazic¢ sobie, ze w
ogole ten temat bedzie poruszany”

,byty takie sytuacje, ze o czyms tam gadamy, gadamy i pozniej, Ze jednak u nas to tak nie za
bardzo jest akceptowane na przyktad. Ale ciezko mi przypomniec teraz doktadng sytuacje,
szczerze mowigc. Wiec pojawia sie, ale tez na przyktad jak podchodzimy do tego tematu, no
tak probujemy jednak ostroznie, zeby jednak nikogo nie urazic”

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiaja sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Respondentka wskazuje, ze pracownicy nie zgtaszajg potrzeb religijnych, poniewaz
wiekszos¢ waznych Swiat i tak jest ustawowo wolna od pracy. Podkresla, ze gdyby ktos miat
takg potrzebe, mégtby spokojnie jg zgtosic.

,WiekszoS¢ jednych takich Swigt religijnych i tak sg wolnymi, prawda, wiec jakby no...”

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikow? (

Nie

Pracodawczyni w tym kontekscie wskazuje na istotnos¢ przekonania o wolnosci jednostki i
to perspektywa indywidualna stanowi w tym kontekscie podstawowy punkt odniesienia, a nie

formalne zapisy regulujgce postepowanie pracownikéw.




sJest wolno$¢ i podchodzimy do tego tematu ostroznie, ale kazdy jest jednak wolng osobg”

Czy pracownicy zglaszajg potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?

Pracownicy nie zgtaszajg tego rodzaju potrzeb.

Jesli pracownicy nie zglaszajg potrzeb zwigzanych z ich przekonaniami religijnymi (a
w firmie sg wyznawcy réznych religii) — dlaczego?

Respondentka nie wyrazat zainteresowania rozmowa na ten temat.

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Wedtug respondentki pracownicy réznigcy sie od siebie wyznaniem stanowig potencjalng
wartos¢ przede wszystkim dla samych siebie, co w znaczgcy sposéb moze przetozyc sie na
funkcjonowanie firmy. Zespot ztozony z takich osob stanowi obietnice ,,przeptywu” wiedzy o
innych kulturach oraz zwigzanych z nimi postaw. Efektem pracy w tak réznorodnym zespole
moze by¢ wyksztatcenie wsrdd pracownikow wiekszej wrazliwosci oraz otwartosci na innych
ludzi.

,mysle, ze wtedy, znaczy moim zdaniem, tworzy sie bardziej zdrowa, moim zdaniem,
podkreslam, bardziej zdrowa atmosfera, bo ludzie dowiadujg sie jakich$ innych poglgdéw
na Swiat i moim zdaniem tez sg bardziej tolerancyjni do innych religii. Moze nie kazdy tak
ma, ale jednak kiedy dzielimy sie naszymi przemysleniami, mi sie wydaje, ze to jednak
bardziej jednoczy ludzi”

Respondentka zwraca uwage na ptyngce korzysci z religijnej réznorodnosci pracownikow
wskazujg na mozliwe pozytywne efekty na poziomie komunikacji miedzy pracownikiem a
potencjalnym klientem.

,Bo kiedy rozmawiamy, jesteSmy bardziej w stanie zrozumiec sie jakby inng osobe.
Mozemy dopytac o coS. Moze to dla nas nie byto takie oczywiste albo niejasne. JesteSmy
w stanie bardziej sie porozumiec”

Czes¢é IlI: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktérych firma musiata zareagowaé na potrzeby religijne
pracownikow?

Nie byto takich sytuacji

Jesli takich sytuacji nie byto — hipotetycznie: jak firma zareagowataby na przyktad na
prosbe pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?

Respondentka deklaruje swojg otwarto$¢ na tego rodzaju prosby ze strony pracownikow.

Potrzeby wynikajace z wiary i religii mogg znalezé nie tylko uznanie, ale tez zostaé




pozytywnie rozwazone przez respondenta. Warunkiem koniecznym jest w takiej sytuaciji
ustalenie priorytetu, ktérym powinna by¢ zdaniem respondenta praca na rzecz firmy i brak
jej zaktocen w wyniki praktyk religijnych.

sJak juz bedzie taka sytuacja, ze naprawde trzeba by¢ w pracy, to mozna ten dzien pracy
przeniesc, wiec jakby tez na spokojnie”

,W 0g0le nie miatabym z tym problemu. Jezeli to nie przeszkadza procesowi, zero
problemu, naprawde, nawet jakby potrzebowata tego pokoju, spoko”

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?

Nie

Jesli nie byto takich konfliktow — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?

Nie bylo takich konfliktowych sytuacji, postawa respondentki charakteryzujgca sie
otwartoscig na drugiego cziowieka pozwala jednak sformutowac¢ hipoteze na temat
potencjalnych sposobéw ich rozwigzania z otwartoscig oraz szacunkiem jako kluczowymi
postawami ze strony respondenta. Respondent deklaruje gotowos¢ do rozwigzania takich
sytuacji konstruujgc w tym celu wyobrazenia na temat potencjalnych sytuacji z
eksponowanymi na zyczenie pracownika religijnych symboli oraz negatywng reakcjg na nie
ze strony innych pracownikow. Kluczowym celem wedtug respondenta bytoby znalezienie
rozwigzania, ktére nie przyniostoby szkody firmie.

,Zalezy jakie dekoracje, bo jezeli jedna osoba chce miec, to mozna, nie wiem, moze
gdzie$ bardziej schowac na przyktad. Zeby one byty, a jak druga osoba nie jest
tolerancyjna, to zeby po prostu to sie nie rzucato w oczy. Jakie$ takie na przyktad
rozwigzanie”

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Organizacja pracy

Respondentka nie uwaza, aby organizacja pracy np. grafik, dni wolne stanowity problem. W
jej opinii przeszkody moglyby pojawic sie raczej ze strony pracownikdw mniej tolerancyjnych

wobec odmiennych praktyk, a nie z samej organizacji.

Presja na neutralnos¢

Respondentka podkresla istotnos¢ zachowania ostroznosci w rozmowach o religii, aby
nikogo nie urazi¢. Neutralnos¢ przejawia sie w ,stopowaniu” tematow religijnych, kiedy
rozmowa mogtaby stac sie kontrowersyjna lub prowadzi¢ do konfliktu.

LJak juz poruszamy temat, to podchodzimy ostroznie. Jezeli czuc, ze zaraz mozemy
przekroczyc¢ granice, no to nie, to po prostu stopujemy ten temat”

Element postrzegany przez respondenta jako kluczowy - najwieksze wyzwanie w




zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy

Wedtug respondenta istotnym wyzwaniem mogg by¢ konflikty spowodowane réznicami
zdan wynikajgcymi z religijnosci. Czynnikiem moggcym przesgdzi¢ o wolnosci religijnej w
miejscu pracy mogg by¢é wypracowane strategie radzenia sobie z sytuacjami konfliktowymi
na tym tle.

,Ze na przyktad jakby kto$ wtasnie byt mniej religijny, ktos bardziej i wtasnie na przyktad jak
ta sytuacja z dekoracjami religijnymi, ze jedna wiasnie chciataby miec, a druga nie, to mi sie
wydaje, ze to mogtoby stanowic problem, bo to by byta za duza réznica w poglgdach”

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?

Respondent wskazuje w tym kontekscie na réznice miedzy matymi a duzymi firmami. Duze
firmy zdaniem respondenta niemal 2z definicji dysponujg dzisiaj specjalnymi
pomieszczeniami przeznaczonymi na modlitwe. Jako uzasadnienie takiej polityki duzych
firm respondent odwotuje sie do wiekszej roznorodnosci pracownikéw.

,0d wielkoSci to na pewno, bo na przyktad wiem, zZe jak jest jaka$ duza firma, w niektorych
biurach sg te pokoje przeznaczone dla modlitwy. Mi sie wydaje, Zze to pytanie jest tam
bardziej, bo tam jest wieksza roznorodnosc”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?
Respondentka uwaza temat wolnosci religijnej w miejscu pracy za wazny, cho¢ w jej firmie
jest on rzadko problematyzowany. Respondentka podkresla rowniez, ze religia jest sprawg
osobistg i wrazliwg, co oznacza, ze warto w tym kontekscie zachowaé ,powsciggliwos¢” by
nie urazi¢ uczu¢ innych ludzi. Sama deklaruje otwarto§¢ woec potrzeb religijnych
pracownikéw, jesli sie pojawig.

»,Religia moim zdaniem jest takg kwestig doS¢ wrazliwg i personalng. Wiec jak juz powstaje,
to tak ostroznie podchodzimy do tego tematu raczej”

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?
W firmie panuje atmosfera swobody i otwartosci. Respondentka uwaza, ze réznorodnosc¢

religijna sprzyja zdrowej atmosferze, tolerancji i lepszemu zrozumieniu w zespole.




Czesé lll: Polityka i kontekst prawny

Czy polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcéw w zapewnianiu wolnosci
religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Respondent dostrzega dysproporcje w tym, jak dziata prawo, ktére z definicji powinno
wspieraC osoby o réznych wyznaniach. Obecnie zdaniem respondenta prawo w Polsce
faworyzuje osoby, ktorych religig jest katolicyzm, co ma zwigzek z ,pozycjg” tej religii w zyciu
w zyciu publicznym i codziennym Polek i Polakow.

»,Mi Sie wydaje, ze bardzo wspiera ludzi katolickiego wyznania, ale ja rozumiem, dlaczego
tak jest. Watpie, zeby inne grupy tez byty wspierane”

Respondent wyraza réwniez sceptycyzm wobec mozliwych zmian, ktérych celem bytoby
zapewnienie wolnosci religijnej tym osobom, ktére sg dzisiaj tego pozbawione. Jedli taka
zmiana miataby sie dokonag, to nalezatoby jg zacza¢ zdaniem respondenta od
zwiekszenia otwartosci polskiego spoteczenstwo, co w efekcie mogtoby sie przetozy¢ na
regulacje prawne.

»1rzeba zaczgc od ludzi. Kiedy ludzie bedg bardziej otwarci na innych ludzi, wtedy moze to
powoli bedzie sie zmieniac i wtedy mogtoby doj$¢ do zmiany prawa. Mi sie wydaje, ze to
dfugo by trwato”

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?
Nie

A czy takie problemy wystepujg w ogéle na rynku pracy?

Respondent zna takie historie i osoby ( pracownikow), ktdrzy zmagajg sie z takimi
problemami. Jako tych, ktdrzy majg wiecej pracy do wykonania na tym odcinku wskazuje
pracodawcow, ktérzy dysponujg wedtug respondenta relatywnie matg otwartoscig na swiat
i zyjgcych w nim ludzi.

L-powody mogg byc rézne, ale ja na przyktad, no znowu wracajgc do tego procesu, ze to
Jest proces. Jakby pracodawcy byli bardziej otwarci na $wiat i na inne wyzwania ludzi,
narodowosci, no wszystko bytoby o wiele lepiej”

Pracownicy, ktérzy majg tego rodzaju problemy pochodzg zdaniem respondenta pochodzag
m.in. z potnocnej Afryki.

,No bardziej takich krajow wschodnich, znaczy wschodnioazjatyckich albo na przyktad z
potnocnej Afryki tez tutaj ciezko”




Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia
religijng?
Nie

Jesli nie prowadzi: czy respondent widzi potrzebe takich dziatan edukacyjnych z
zarzadzania réznorodnoscia religijng?

Respondent nie widzi takiej potrzeby.

Jesli respondent nie widzi potrzeby dzialan edukacyjnych z zarzadzania
réznorodnoscig religijng: dlaczego?

Respondent nie widzi takiej potrzeby, co uzasadnia matg liczebnoscig pracownikéw
zatrudnionych w firmie.

»,INa obecng chwile jest chill. Bo teraz wtasnie tez skoro mamy maty zespot to tez tatwiej sie
dogadac, jezeli chodzi o wszystkie kwestie”

Czes¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?

Respondent wyobraza sobie potencjalne zmiany w obszarze postaw spotecznych wobec
kwestii zwigzanych z wolnoscig religiing w miejscu pracy jako efekt spotecznych i
kulturowych proceséw. Czynnikiem, ktéry moze wzmocni¢ ewolucje postaw w pozgdanym
kierunku jest spoteczna normalizacja wolnosci religijnej w miejscu pracy np. wptyw dyskursu
publicznego na ,oswojenie” sie z tematem przez ludzi, ktérzy mogliby dzieki temu rozmawiac
na ten temat bez uprzedzen.

,Chciatabym, zeby byto czesciej o tym rozmawianie. W catej Polsce moze by¢ ciezko. W
Warszawie moze byc troche lepiej. Kurde, nie, po prostu tyle jest rzeczy, ktore na to by
wplywaty, ze ciezko mi powiedziec tak jednoznacznie”

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tek kwestii innym pracodawcom?

Wedtug respondenta bardzo wazng role w zarzadzaniu réznorodnoscig w firmie petnig
tolerancja oraz otwarto$¢. Kwestie zwigzane z religig sg postrzegane przez respondenta
jako cos, co ma wymiar indywidualny oraz personalny. Istotne znaczenie w tym kontekscie
ma praca i to, czy w ogole, a jesli tak, to jak bardzo religijne poglady i postawy pracownikéw
majg wplyw na realizacje celu nadrzednego, ktérym jest praca.

,MySle, ze trzeba zawsze pamietac, ze jestesSmy ludzmi i jednak przychodzimy do pracy po
coS. Mamy wspolny cel i jednak religia jest doSc personalng rzeczg, wiec lepiej byc troche
bardziej tolerancyjnym. | jednak, no wtasnie, mamy tutaj wspolny cel i co$ nas tutaj tgczy w




pracy”

Czy jest cos, co respondent chcialby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?

Respondent nie widzi takiej potrzeby

Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Respondent duze znaczenie przywigzuje do postawy okreslanej jako tolerancyjnosé.
Réznorodnosé religijna pracownikdw wcigz stanowi wyzwanie dla znacznej czesci polskiego
spoteczenstwa, ktére zdaniem respondenta nie jest w sposoéb wystarczajgce otwarte i
tolerancyjne.

»,Szczerze, to czasami brakuje otwartosci w innych ludziach. Bardzo zycze sobie tego,
zeby powoli to sie zmieniafo. Ta akceptacja innosSci. Bardzo bym chciata, Zeby to poszto w
dobrg strone. Jednak, zeby ludzie byli bardziej tolerancyjni”




