Numer wywiadu: 02_firma

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

kobieta

B) Wiek respondenta/ respondentki:
40 — 49 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:

Czitonek zarzgdu

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
od 50 do 250

E) Sektor dziatania firmy:
prywatny, branza spozywcza

F) Lokalizacja firmy:
Wies



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania?
Tak. Ukraincy i Biatorusini.

juz od wielu lat. Nie wszyscy, ale wigkszoS¢ przyjechata jeszcze przed 2022 rokiem

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikow?
Respondentka nie rozmawia z pracownikami o tych kwestiach i tak definiuje polityke firmy w
tej dziedzinie. Dotyczy ona zaréwno religii, jak i szerzej pojetego $wiatopogladu
pracownikéw. Firma nie interesuje sie tymi kwestiami.

nie rozmawiam z nimi na ten temat, wiec ciezko jest mi powiedziec jesli chodzi o kwestie
poglgdow politycznych, czy religijnych zapatrywan. Nie rozmawiam na ten temat

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiajg sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Rozméwczyni uwaza (i upewniajg w tej opinii zagraniczni pracownicy) ze dla nich kwestie
religii i roznic w tej dziedzinie nie sg tak istotne jak dla Polakéw. Sadzi, ze osoby
prawostawne sg ,mniej uduchowione” niz Polacy, katolicy.

nie rozmawiam z nimi na ten temat, wiec ciezko jest mi powiedziec jesli chodzi o kwestie
pogladow politycznych, czy religijnych zapatrywan. Nie rozmawiam na ten temat

w zwigzku z tym, Ze nie zajmujemy sie kadrami, to nie wiem na ile moja odpowiedz bedzie
zgodna z prawdg. Natomiast ja nie styszatam, zeby byt jakis problem, zeby ktos chciat
wolne obchodzgc jakie$ Swieta. Mam wrazenie, Zze obchodzenie $wigt bardzigj... jakby to
powiedziec... chyba my przywigzujemy do tego wiekszg wage. Kiedy$ rozmawiatam z
takg panig, to powiedziata, ze my do koSciotfa nie chodzimy tak jak wy, nie tak czesto.
Mam wrazenie, ze te osoby, z ktoérymi ja miatam kontakt nie sg szczegolnie uduchowione,
zeby miec z tym jaki$ problem. Mysle, Ze to jest tez kwestia tego, Zze to sg prawostawni,
wiec ta religia jest taka...

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikow?
Rozméwczyni podchodzi do tej kwestii bardzo pragmatycznie. W jej opinii kwestie religijne
nie majg zadnego wplywu na prace osoéb zatrudnionych w firmie. Firma nie widzi potrzeby
tworzenia jakichs specjalnych procedur ze wzgledu na réznice religijne. Odbywa sie to w
sposo6b naturalny.

- w zwigzku z tym, ze tutaj w gre wchodzi tylko prawostawie, bo tak mamy w tej chwili...
tak mysle, tak domniemywam, bo na wschodzie jest prawostawie... ja nie styszatam o tym,
Zeby byta taka sytuacja. Jezeli by sie tak zdarzytfo, to mogg sobie wzigc urlop. Nie wiem,
czy byta taka potrzeba

Czy pracownicy zgtaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?
Nie




Jesli pracownicy nie zgtaszajg potrzeb zwigzanych z ich przekonaniami religijnymi (a
w firmie sa wyznawcy réznych religii) — dlaczego?

Prawdopodobnie nie majg takiej potrzeby, co wynika takze z domniemanego niskiego
poziomu religijnosci tych oséb. Rozméwczyni uwaza, ze wystarczajgcym rozwigzaniem jest
mozliwo$¢ wziecia urlopu.

- oczywiscie z wyprzedzeniem, bo wiadomo, Ze nie mozna powiedziec, ze ja jutro nie
przychodze do pracy. Wiadomo, ze kwestie urlopow sie uzgadnia. Natomiast blokowanie
absolutnie nie wchodzi tutaj w gre, zeby kogos blokowac. Jezeli bytaby jaka$ sytuacja, ze
nie mozna, bo brak personelu lub cos tam, to takie wzgledy produkcyjne. Jesli chodzi o
Swiatopoglad i religie, to juz w ogdle nie.

W firmie nie istnieje problem braku komfortu zwigzanego z wyznawaniem swojej wiary.

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Rozmowczyni dystansuje sie od tych kwestii. Swoje zadania i cele postrzega inaczej i lokuje
je raczej w obszarze zarzgdzania przedsiebiorstwem. Wydaje sie, ze kwestie religijne majg
dla niej charakter marginalny, a juz z pewnoscig nie dostrzega jakichkolwiek problemow
wynikajgcych z faktu, ze cze$¢ pracownikéw jest wyznania innego niz rzymskokatolickie.

- tak, ale nie zajmuje sie tez sprawami personalnymi. Mysle, ze problemem dnia
codziennego z pracownikami, z pracg sg bez wzgledu na to jakie to jest wyznanie i jaki
Swiatopoglgd

Fakt, ze w firmie pracujg cudzoziemcy, nie jest postrzegany ani jako korzys¢, ani jako jej
brak. Respondentka skupia sie na swojej roli menedzera i kwestie religijne prezentuje jako
element obiektywnej rzeczywistosci. Konsekwentnie prezentuje pragmatyczne,
merytoryczne podejscie.

- na pewno jest wiecej spraw dokumentacyjnych, bo to kwestie pozwolen. Nie wiem
doktadnie jakie tam sg robione dokumenty, bo ja sie tym nie zajmuje. Powiem szczerze,
ze staramy sie, zeby jednak mieC krajowych pracownikow. To wynika bardziej z tego, ze
oni czasem muszg gdzie$ wyjechac, a to konczy sie pozwolenie, a to co$ z dokumentami.
To na tej zasadzie. Wiadomo, ze oni zapetniajg luke. JeSli jest luka pracownicza, to wtedy
tak

Ale kwestia swiatopogladowa nie ma tutaj znaczenia?

- nie

Liczy sie pracownik, a nie jego wyznanie?

- tak. Tutaj to bezwzglednie, czy sie wywigzuje ze swoich obowigzkow

Gdyby pracownicy przyszli wczesniej do pani i powiedzieli, ze proszg, bo u nich sg
Swieta iles dni pézniej i czy moga mie¢ wolne tg Wigilie. Z jaka reakcja by sie wtedy
spotkali? Czy grafik jest na tyle elastyczny, ze mogliby mie¢ to wolne?

- tak jak moéwie, to zalezy od spraw produkcyjnych i zapotrzebowania. To nie ma
zhaczenia, czy kto$ chciatby wzigc urlop od tak, czy kwestie religijne. Jezeli potrzebuje
urlopu, to jesli jest taka mozliwos8c, to ja nie widze problemu.

Rozmowczyni deklaruje po raz kolejny, ze nigdy nie zdarzyto sig, aby wzgledy religijne

zgtaszane przez pracownikéw wymagaty od kierownictwa firmy jakichkolwiek specjalnych,




ponadstandardowych dziatan.

- to jest tak, ze dopOki nie znajde sie w takiej sytuacji, to ciezko jest mi odpowiedziec.
Mysle, ze miatabym z tym problem na takiej zasadzie, ze praca to jest praca. Idgc do
pracy zostawiamy pewne rzeczy poza.

Fakt, ze firma zatrudnia cudzoziemcoéw, generuje pewne dodatkowe problemy, np.
wynikajgce z koniecznosci ich okresowych podrézy do ojczyzny (wizy, pozwolenia etc).
Dlatego cudzoziemcy sg traktowani jako opcja dodatkowa, wypetnienie luki na rynku pracy.

Zasadniczo firma stara sie zatrudnia¢ raczej Polakéw. Zatrudnianie cudzoziemcéw jest

koniecznoscig i nie wigze sie z jakimikolwiek dodatkowymi korzysciami (réznorodnos¢ etc).

Czes¢é IlI: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktérych firma musiala zareagowaé na potrzeby religijne
pracownikow?
Nie byto takich sytuacji. Gdyby sie pojawity, firma zareagowataby zgodnie z Kodeksem

Pracy, np. proponujgc pracownikom wziecie urlopu.

Jesli takich sytuacji nie byto — hipotetycznie: jak firma zareagowataby na przyktad na
prosbe pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?

Dla rozméwczyni taka sytuacja jest trudna do wyobrazenia. Wynika to z przekonania o
Scistym rezimie pracy zwigzanym z produkcjg zywnosci oraz z przekonania, ze w tej sytuaciji
nalezy scisle rozdziela¢ prace i religie.

Mysle, ze miatabym z tym problem na takiej zasadzie, ze praca to jest praca. Idgc do
pracy zostawiamy pewne rzeczy poza.

Nie widzi natomiast zadnych przeszkdd, aby pracownik pomodlit sie podczas przerwy w

pracy.

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?

Nie byto konfliktow.

Jesli nie bylo takich konfliktébw — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?
Rozmowczyni nie rozroznia konfliktow religijnych i wszelkich innych.

- jesli chodzi o konflikty pracownicze, to staramy sie nie ingerowac pomiedzy. To sg ludzie
dorosli i uwazam, ze sami powinni zatatwia¢ sprawy miedzy sobg.

... trudno mie¢ rozwigzania na kazdy problem tak po prostu w gfowie. Nie jestem na to
przygotowana. Nie wiem co bym zrobita, jako$ sie nad tym nie zastanawiatam

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:

Organizacja pracy




Rozmdwczyni wraca do swojej gtéwnej narracji, ze religia jest sprawg prywatna.

- ja generalnie mam problem z epatowaniem swoich poglgdéw i zachowan. Uwazam, ze to
sg sfery prywatne, ktére powinny by¢ zachowane stricte jako prywatne. Nie lubie
epatowania z roznymi... nie wiem jak to nazwac... odmiennosciami, czy roznorodno$cig
Dla mnie w pracy pierwszenstwo ma praca. W miejscach kultu pierwszenstwo ma nasze
wyznanie. Uwazam, ze praca to przede wszystkim praca.

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa a potencjalny dyskomfort zwigzany z innym swiatopogladem: im
wieksza firma, tym wieksza anonimowos¢, z niej ptynie wiekszy komfort.

Mysle, ze to sg zupetnie inne warunki, niz w takich wiekszych zaktadach gdzie ludzie sg
,h0 name”

Tam jest ta anonimowos¢

Znajg sie, sg na ,czesc” i jest OK. Tak mi sie wydaje, ze to tak jest.

Natomiast w wiekszych zakfadach ludzie sie nie znajg. To czasem moze miec... to jest
réznie.

Czasem jest tak ze czegos nie lubimy, ale p6zZniej jak to poznamy, to okazuje sie, ze to
wcale nie jest takie zte, Ze nie taki diabet straszny

Podsumowanie: kwestia wolnosci religijnej w pracy to dla rozmowczyni temat marginainy.

- dopOki to jest w takiej formie... mowie na naszym przyktadzie, ze to nie ma wptywu, ze
nie ma mowy o jakich$ salkach do modlitw, czy problemu z ubiorem.... MySle, ze z
naszymi wschodnimi sgsiadami jesteSmy tak pokrewni kulturowo...

Natomiast gdyby to byto narzucone, ze obcokrajowcy majg ten dzien wolny z urzedu, to
wtedy bytby bardzo duzy problem dla pracodawcow. Kto$ musiatby za to zaptacic

Czy sa réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?
W duzych zaktadach jest wieksza anonimowo$¢. Ludzie mniej wiedzg o innych, takze

kwestie religijne sg mniej obecne w swiadomosci pracownikéw.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?

Rozmowczyni wielokrotnie deklaruje Zze swojg role zawodowg, a takze role innych
pracownikéw definiuje wasko. Wydaje sie przeciwna nadmiernemu komunikowaniu spraw
Swiatopoglgdowych, w tym religijnych w miejscu pracy. Uwaza religie za sprawe Scisle

prywatng. Te same zasady odnosi takZze do siebie.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?
Ta kwestia jest ,marginalna”. W opinii rozmowczyni miejsce pracy nie jest wilasciwg

przestrzenig do realizowania wolnosci religijnej i ubiegania sie o nia.

Czesc llI: Polityka i kontekst prawny

| Czy polskie prawo wystarczajaco wspiera pracodawcéw w zapewnianiu wolnosci |




religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Rozmowczyni wydaje sie przeciwna zbyt szerokiemu pojmowaniu wolnosci religijnej
pracownikéw. Obawia sie, ze spowodowatoby to zaktocenia w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw takie jak jej firma, ktéra dziata w branzy miesnej, podlegajgcej bardzo
Scistemu rezimowi sanitarnemu i technologicznemu.

Natomiast jezeli... jakby to powiedziec... bo ich Swieta sg tylko ich Swietami. Jezeli
potrzebujg wolnego, to go dostang. Natomiast gdyby to byto narzucone, ze obcokrajowcy
majg ten dzien wolny z urzedu, to wtedy bytby bardzo duzy problem dla pracodawcow.
Kto$ musiatby za to zapfacic.

Rozmodwczyni wielokrotnie powtarza, ze w jej firmie problem wolnosci religijnej nie istnieje.
Gdyby jednak pojawita sie nagtg, nieoczekiwana koniecznos¢ udzielenia pracownikom
prawostawnym nie planowanego wczesniej urlopu ze wzgledu na ich swieto, bytby to dla
firmy olbrzymi problem.

- jesli jest to zaplanowane na zasadzie urlopu, to ja tutaj nie widze przeszkod. Nie
przyjetabym takiej sytuacji, ze ktos$ przychodzi i méwi: ,Jutro nie przychodze do pracy, bo
mam Swieto”. Nie, bo mi sie nalezy... to na tej zasadzie. (...) Bo prace sie planuje.
Kierownik musi to jako$ zaplanowac. Musi wiedzie¢ kto bedzie w pracy, zeby moc
zaplanowac prace. Dopoki to sie odbywa w takich ramach jak jest, czyli jezeli komu$
potrzeba urlopu, to wtedy tak. Obserwuje, ze nie zdarzajg sie u nas takie sytuacje

Nie wchodzi tez w rachube sytuacja, w ktérej pracownik opuscitby stanowisko pracy, bo
»,musi sie pomodli¢”. Tutaj argumentem jest to, ze inni pracownicy postrzegaliby to jako

niesprawiedliwe uprzywilejowanie.

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?

Rozmowczyni nie dostrzega takich problemow.

W przypadku pracownikéw z ,egzotycznych krajéw” istnieje raczej problem gotowosci do

przestrzegania surowych standardoéw higienicznych, ktére wigzg sie z produkcjg zywnosci.

A czy takie problemy wystepujg w ogéle na rynku pracy?

Rozmowczyni wskazuje na islam jako religie, ktéra z punktu widzenia pracodawcy wigzataby
z wiekszymi utrudnieniami niz religia rzymskokatolicka lub prawostawna. Dlatego w jej opinii
lepiej jest zatrudnia¢ pracownikow stosunkowo bliskich nam kulturowo i religijnie.

Religia wigze sie z pewnymi... jezeli w gre wchodzi na przyktad islam, to z tg religig wigzg
sie juz pewne niedogodnosci

Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia

religijng?




Obecnie rozmoéwczyni nie widzi potrzeby takich szkolen.

Czes¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmieniaé¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?

Rozmdwczyni uwaza, ze w przysziosci bedzie potrzebna wieksza elastycznos¢ w podejsciu
do religii. Niewatpliwie polski rynek pracy w przysztosci bedzie potrzebowat pracownikéw
takze z krajow bardziej egzotycznych, by¢ moze wyznajgcych religie mniej znane i
popularne w Polsce. Dla pracodawcow bedzie to sytuacja bardziej wymagajgca niz obecnie.

- bedzie sie zmieniac, bo rynek bedzie tego wymagac. Bedzie bardzo trudno, bo... ale to
Jest niezbedne, bo bedzie nam brakowac rgk do pracy

Taka postawa ma jednak bardzo wyraznie zdefiniowane granice. Warunki okresla ten, kto
jest u siebie.

Generalnie wychodze z zatozenia, ze mimo wszystko bedgc gospodarzami na naszej
ziemi... moze nie drastycznie, ale mimo wszystko to ja dyktuje warunki. W takim sensie,
ze wolnosc¢ i poszanowanie tak ale sg pewne granice. Nie pozwolitabym na to, zeby kto$
mi narzucat jak ja mam postepowac

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tek kwestii innym pracodawcom?

Rozmdwczyni raczej nie uwaza sie za osobe majgcg takie doswiadczenie. Na koniec
definiuje siebie jako osobe konserwatywng, nie przeceniajgcg walorow réznorodnosci i
~Kulturowego ubogacania”.

Chciatabym zeby wybrzmiato to, Zze ubogacanie kulturowe i religijne ma tez swoje granice.
Ja staram sie... jestem konserwatywna ale staram sie byc¢ tolerancyjna, natomiast ja
generalnie pod kazdym wzgledem nie lubie epatowania sobg, swoimi poglgdami. Czy to w
kwestii wiary, czy w kwestii pogladow politycznych. Uwazam, ze to sg sfery stricte
prywatne i za duzo przenosimy tego do zycia publicznego. Pewne rzeczy powinnismy
zostawi¢ dla siebie, natomiast epatowanie tym wszystkim mi nie odpowiada. Mam
wrazenie, ze rozwdj idzie w tym kierunku. Wszyscy chcemy byc¢ tacy wspaniali, tacy
tolerancyjni, tacy otwarci na wszystko. Mysle, ze nadmiar wszedzie szkodzi. Umiar
wskazany we wszystkim

Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




