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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

Wywiad 02, data realizacji 17 lipca, miejscowos¢ Kamienczyk, wojewédztwo
mazowieckie. Liczba zatrudnionych?

- w przedziale miedzy 50 a 250

Sektor dziatalnosci?

- sektor prywatny

Branza?

- spozywcza

Kobieta, wiek?

- miedzy 40 a 50

Stanowisko?

- cztonek zarzadu

Wywiad ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu pracy. Perspektywa
pracodawcy w Polsce w 2025 roku”. Cel: budowanie zaufania, wyjasnienie celu
badania, uzyskanie zgody na nagrywanie. Czy ja to spetnitam?

- tak

(Wprowadzenie do Badania)

Celem naszego spotkania jest lepsze zrozumienie, jak pracodawcy w Polsce
podchodza do kwestii wolnosci religijnej swoich pracownikéw i jakie sa
panstwa doswiadczenia, wyzwania i praktyki w tym zakresie. Chcemy spojrzeé
na to z pani perspektywy, jako osoby decyzyjnej w firmie. Jezeli bedzie miata
pani jakies watpliwosci, to prosze mi o tym moéwié na biezgco. W jaki sposéb
pozyskujecie panstwo pracownikow? Czy to sg ogtoszenia, czy sami
przychodza?

- najczesciej sg to ogtoszenia, ale rowniez zdarzajg sie tacy, ktdrzy sami sie
zgtaszajg

Takze cudzoziemcy?

- tak, takze cudzoziemcy

Czy poprzez urzedy pracy poszukujg panstwo?

- nie. Nie poszukujemy przez urzedy pracy

1



02 FIRMA e-scripte.pl

Czyli we wiasnym zakresie?

- tak, we wiasnym zakresie pozyskujemy. Nie korzystamy z agencji pracowniczych
Jak wyglada rekrutacja na stanowisko?

- prezes zarzgdu przeprowadza rozmowe z osobag, ktéra aplikuje

To nie ma znaczenia, czy to jest Polak, czy cudzoziemiec?

- nie

Jakies$ szczegolne wymagania wobec cudzoziemcow, czy takie jak wobec
kazdego pracownika?

- tak jak wobec kazdego pracownika

Jacy cudzoziemcy w tej chwili pracujg u panstwa?

- chodzi o narodowos¢?

Tak.

- Ukraina i Biatorus

Od dawna pracuja?

- juz od wielu lat. Nie wszyscy, ale wiekszosc¢ przyjechata jeszcze przed 2022 rokiem
Czyli przed rozpoczeciem konfliktu i wojny w Ukrainie?

- tak

Czy wie pani jaki Swiatopoglad soba reprezentujg?

- nie rozmawiam z nimi na ten temat, wiec ciezko jest mi powiedziec jesli chodzi o
kwestie pogladow politycznych, czy religijnych zapatrywan. Nie rozmawiam na ten
temat

Jak jest z kwestig zaufania, pracownicy zaufali panstwu i dobrze sie tu czuja?
- mam nadzieje, ze tak. Skoro pracujg juz kilka lat, to znaczy, ze chyba im tutaj
dobrze

Ja moge powiedzie¢, ze zadatam sobie troche trudu i poczytatam opinie.

- Z opiniami tez réznie bywa

Zaskoczyla mnie bardzo fajna opinia miejscowego odbiorcy. To chyba byt
jeden z pracownikow i podat to na przykladzie. Wydaje mi sie, ze on tak jakby
mowil, ze boi sie Polski. Jak tu przyjechal, to juz tu chyba zostanie i nawet sie
tutaj osiedlit i mu tutaj pasuje. Odnalazt to cos w panstwa zaktadzie. To sa
szczere opinie. Jest jeszcze jedna opinia osoby, ktéra kiedys u panstwa sie
zaopatrywala. Teraz powiedziala, ze pozostatl niesmak, ale nie do panstwa,
tylko do ludzi, ktérzy mogliby spowodowaé, zeby panstwa wyroby tak

przygotowane trafity na polski rynek, a nie tylko za granice. Stad ten niesmak,

2



02 FIRMA e-scripte.pl

bo ona chcac kupi¢ cos dobrego tak jak od panstwa, to predzej to kupi za
granica niz tutaj. Nie ukrywajmy, wiekszos¢ tego co panstwo robicie, to idzie za
granice.

- czesto sg to towary premium. Umdéwimy sie, ze na chwile obecng czué zubozenie
spoteczenstwa, a wotowina jest po prostu droga. Mysle, ze to ma wptyw na to, ze
tych naszych towaréw mniej sie sprzedaje na rynku lokalnym i wiecej wyjezdza za
granice

Jak pani firma przestrzega wolnosci religijnej pracownikow? Czy to jest temat,
ktoéry w ogdle pojawia sie w codziennej dziatalnosci?

- W zwigzku z tym, Ze nie zajmujemy sie kadrami, to nie wiem na ile moja odpowiedz
bedzie zgodna z prawdg. Natomiast ja nie styszatam, zeby byt jakis problem, zeby
ktos chciat wolne obchodzgc jakies Swieta. Mam wrazenie, ze obchodzenie swiat
bardziej... jakby to powiedzie¢... chyba my przywigzujemy do tego wiekszg wage.
Kiedy$ rozmawiatam z takg panig, to powiedziata, ze my do kosciota nie chodzimy
tak jak wy, nie tak czesto. Oni moze przy okazji jakich$ swigt sie pojawig. Mam
wrazenie, ze te osoby, z ktorymi ja miatam kontakt nie sg szczegolnie uduchowione,
zeby mie¢ z tym jakis problem. Mysle, Ze to jest tez kwestia tego, ze to sg
prawostawni, wiec ta religia jest taka...

Czy jest to wazny dla panstwa problem, ten swiatopoglad pracownikéw?

- gdyby on sie przektadat na prace, to mysle, ze tak. Natomiast bazujgc na tym co
mamy do czynienia, to nie uwazam, zeby to byt jaki$ problem

Z tego co zauwazytam, to powiedziata pani ,,rozmawiatam tutaj”, czyli jest pani
pracujaca tutaj w zaktadzie?

- tak

Czyli pracownicy nie boja sie zgtaszac¢ takich potrzeb, gdyby mieli taka
potrzebe?

- mysle, ze tak. To nie bytby wiekszy problem. Gdyby kto$ chciat wolne, to OK. Jest
urlop i przystuguje mu jak kazdemu innemu pracownikowi

Nie bytoby problemu?

- nie

Czy macie panstwo jakies formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci

religijnej, czy dzialacie panstwo ad hoc, czyli w razie potrzeby?
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- w razie potrzeby. To tez mogtoby byc¢ inaczej, kiedy bytaby moze kwestia stroju,
gdyby to byfa osoba juz innego wyznania. Islam preferuje szaty, w ktérych bytoby
ciezko u nas w zaktadzie produkcyjnym

Standardy higieny i to ze utrzymujecie panstwo to na wysokim poziomie, to
wymaga specjalnego stroju i dostosowania sie.

- tak. Tutaj mowa jest o tym, ze nie mozna miec bizuterii i tak dalej... do tego stopnia,
ze nawet kiedy mielismy audyt i pani audytorka podeszta na produkcji do jednej z
dziewczyny, bardzo jej sie przyglgdata i powiedziata, ze ma sztuczne rzesy. Nie, ona
mowi ze ma naturalne. Nie, przeciez nie mozna nosi¢ sztucznych, ale ona miata
naturalne. Zwracajg uwage nawet na takie rzeczy, ze absolutnie nie, bo to jest
Zywnosc¢

Pracownicy wiedzg gdzie pracuja.

- tak, wiedzg. To jest od razu powiedziane na wstepie przy rozmowie, ze nie mozna
Z tego co ja widze, to nie macie panstwo zbyt duzego ruchu w kadrach. W tym
sensie, ze pracownicy raczej o to dbaja, jak juz maja to miejsce pracy.

- tak

Ten 1 pan, to jest chyba Biatorusin, on sie chyba z panstwem zwiagzat i péki co,
to nie chce inaczej. Z tego co moéwi, to robi wszystko zeby tu zostaé. Czy
pracownicy zgtaszajg kiedykolwiek potrzeby zwigzane z jej przekonaniami
religijnymi, na przyktad wolne na swieta, na modlitwe?

- w zwigzku z tym, ze tutaj w gre wchodzi tylko prawostawie, bo tak mamy w tej
chwili... tak mysle, tak domniemywam, bo na wschodzie jest prawostawie... ja nie
styszatam o tym, zeby byta taka sytuacja. Jezeli by sie tak zdarzyto, to mogg sobie
wzig¢ urlop. Nie wiem, czy byta taka potrzeba

Gdyby sie zdarzyto zeby ktos przyszedt i powiedziat ,,Teraz mamy nasze
swieta, jest nasza wigilia”, to nie bytoby problemem zeby dosta¢ to wolne?
Oczywiscie, ze gdyby przyszedt z wyprzedzeniem.

- oczywiscie z wyprzedzeniem, bo wiadomo, ze nie mozna powiedzie¢, ze ja jutro nie
przychodze do pracy. Wiadomo, ze kwestie urlopéw sie uzgadnia. Natomiast
blokowanie absolutnie nie wchodzi tutaj w gre, zeby kogos$ blokowac. Jezeli bytaby
jakas sytuacja, ze nie mozna, bo brak personelu lub cos tam, to takie wzgledy

produkcyjne. Jesli chodzi o swiatopoglad i religie, to juz w ogdle nie
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Rozumiem, czyli pracownikom nie brakuje komfortu, zeby méwi¢ o swoim
wyznaniu, o swoich potrzebach w zwigzku z tym zwigzanych?

- nie

Jak pani ocenia znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole? Czy widzi pani
w tym korzysci, czy raczej wyzwania? Jest pani szefowa, musi pani to
wszystko ogarnia¢ i robi to pani.

- tak, ale nie zajmuje sie tez sprawami personalnymi. Mysle, ze problemem dnia
codziennego z pracownikami, z pracg sg bez wzgledu na to jakie to jest wyznanie i
jaki swiatopoglad

Czyli dla panstwa to nie stanowi problemu?

- nie

Czy dla firmy byto korzystne na przyklad to, ze sg pracuja cudzoziemcy? Czy to
przyniosto korzys¢?

- na pewno jest wiecej spraw dokumentacyjnych, bo to kwestie pozwolen. Nie wiem
doktadnie jakie tam sg robione dokumenty, bo ja sie tym nie zajmuje. Powiem
szczerze, ze staramy sie, zeby jednak miec krajowych pracownikéw. To wynika
bardziej z tego, ze oni czasem muszg gdzies wyjechac, a to kohczy sie pozwolenie, a
to co$ z dokumentami. To na tej zasadzie. Wiadomo, ze oni zapetniajg luke. Jesli jest
luka pracownicza, to wtedy tak

Ale kwestia swiatopogladowa nie ma tutaj znaczenie?

- nie

Liczy sie pracownik, a nie jego wyznanie?

- tak. Tutaj to bezwzglednie, czy sie wywigzuje ze swoich obowigzkow

Czy zdarzyly sie w firmie takie sytuacje, w ktorych musieli panstwo zareagowac
na potrzeby religijne pracownikow?

- nie kojarze takiej sytuacji

Gdyby sie tak zdarzyto... teraz na Ukrainie jest tak, ze Swieta obchodzga tak
samo jak i my.

- wiem, ze do tego dazyli

Gdyby pracownicy przyszli wczesniej do pani i powiedzieli, ze prosza, bo u
nich sg swieta iles dni p6zniej i czy moga mie¢ wolne ta Wigilie. Z jaka reakcja
by sie wtedy spotkali? Czy grafik jest na tyle elastyczny, ze mogliby mie¢ to

wolne?
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- tak jak méwie, to zalezy od spraw produkcyjnych i zapotrzebowania. To nie ma
Znaczenia, czy ktos chciatby wzig¢ urlop od tak, czy kwestie religijne. Jezeli
potrzebuje urlopu, to jesli jest taka mozliwosg, to ja nie widze problemu

Czy byta potrzeba utworzenia jakiegos specjalnego pomieszczenia do
modlitwy?

- nie

Gdyby przyszedt pracownik i powiedzial, ze chce sie pomodli¢ w ciggu dnia, to
zgodzitaby sie pani?

Wiadomo, ze kwestie produkcyjne ciggu technologicznego to jest
pierwszenstwo.

- to jest tak, ze dopdki nie znajde sie w takiej sytuaciji, to ciezko jest mi odpowiedziec.
Mysle, ze miatabym z tym problem na takiej zasadzie, ze praca to jest praca. |dgc do
pracy zostawiamy pewne rzeczy poza

A gdyby to zrobit podczas przerwy?

- jesli chce sie pomodli¢ podczas przerwy, to...

Nie ma zadnego problemu?

- nie

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi miedzy
pracownikami, miedzy pracownikami a panstwem?

- chyba nie. Nie przypominam sobie takiej sytuacji. Chyba, ze byto cos miedzy
pracownikami co do mnie nie dociera. Umowmy sie, ja do konca nie wiem jakie sg
relacje miedzy pracownikami

Ale do pani nic nie dotarto?

- nie

Z tego co ja tez pytatam, to takich sytuacji nie byto. Poradzili sobie bardzo
dobrze. Zreszta panstwo bardzo fajnie zareagowali na te Swieta. Fajnie to
zorganizowaliscie pracownikom. Oni mieli Swieta. Dato sie odczu¢, ze majag
swieta. Nie wiem jak to panstwo zrobiliscie, ale tak tez byto (Smiech).

- OK

Nie byto takich sytuacji, ale gdyby teoretycznie taka sytuacja miata miejsce i
musiatby pani sobie z tym poradzi¢... zeby ktos nie przyszedt i powiedzial, ze
ma takie wyznanie i jest jakis konflikt... jak staralaby pani sobie z tym

poradzi¢?
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- jesli chodzi o konflikty pracownicze, to staramy sie nie ingerowac¢ pomiedzy. To sg
ludzie dorosli i uwazam, ze sami powinni zatatwia¢ sprawy miedzy sobg. W zwigzku
z tym, Ze nie przypominam sobie zeby cos takiego sie wydarzyto, to nie jestem...
trudno mie€ rozwigzania na kazdy problem tak po prostu w gtowie. Nie jestem na to
przygotowana. Nie wiem co bym zrobita, jakos$ sie nad tym nie zastanawiatam
Gdyby 1 pracownik przyszedt do pani poskarzy¢ sie, ze wisi krzyz... jesli go
panstwo macie... jest taka sytuacja, ze gdzies wisi krzyz? Czy to jest specyfika
panstwa pracy i nie wolno go mie¢?

- nie mamy. Jezeli bym miata krzyz i komus by to przeszkadzato, to uwazatabym, ze
mimo wszystko kto§ ma problem, a nie ja. Mimo tego, ze... jakby to powiedziec...
jezeli krzyz bytby m¢j, to uwazam, ze mam do tego prawo. To jest jednostka
prywatna, to nie jest podmiot publiczny, ktory jest zobowigzany do zachowania
pewnych norm i powinien byc¢ areligijny. Nie wiem czy powinien, czy nie powinien...
w kazdym razie niektérzy tak myslg. Jezeli komus przeszkadzatby krzyz, to uwazam,
ze to jest jego problem. Jezeli ja czuje potrzebe zeby powiesic ten krzyz, to bytaby
moja decyzja i chyba nie zareagowatabym tak zeby go zdejmowac, bo komus sie nie
podoba

Powiedziala pani bardzo wazna rzecz, ze jezeli przychodzimy do pracy, to
pewne rzeczy pozostawiamy. U panstwa jest ta specyficzna sytuacja, ze nie
mozna mie¢ bizuterii, nie mozna jej mie¢ na sobie. Jezeli pracownik przychodzi
i ma krzyzyk na tancuszku lub tez inng rzecz zwigzang z religia, to panstwu nie
przeszkadza?

- nie. Ja absolutnie nie mam z tym problemu

To jest sprawa pracownika i panstwo przychylnie na to patrzycie?

- tak

Co w pani opinii jest najwieckszym wyzwaniem w zapewnieniu wolnosci
religijnej w miejscu pracy? Organizacja pracy, presja na neutralnos¢, czy tez
brak wiedzy, bo by¢ moze ktos nie wie na ten temat zbyt duzo?

- ja generalnie mam problem z epatowaniem swoich poglgdoéw i zachowan. Uwazam,
ze to sg sfery prywatne, ktére powinny by¢ zachowane stricte jako prywatne. Nie
lubie epatowania z réznymi... nie wiem jak to nazwac... odmiennosciami, czy
réznorodnoscig. Kazdy z nas jest inny ale ja jestem zwolenniczkg zachowania
pewnych sfer dla siebie

Prywatnych?
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- tak, prywatnych

Gdyby zachciata pani wskaza¢ co jest kluczowe dla jak najwigekszego... tak
naprawde dla wyzwania zachowania wolnosci religijnej w miejscu pracy? Moze
poszanowanie tego, ze jesteSmy rozni a jednoczesnie poszanowanie pracy?

- tak. Dla mnie w pracy pierwszenstwo ma praca. W miejscach kultu pierwszenstwo
ma nasze wyznanie. Uwazam, Ze praca, to przede wszystkim praca. Powiem
szczerze, ze za bardzo nie wiem jak odpowiedziec...

To jest to co pani mowi, ze w miejscu pracy przede wszystkim jest praca.
Bardzo dziekuje za ta odpowiedz, bo jest ona bardzo fajna. Jednoczesnie co od
razu widaé wchodzac do panstwa, ze raczej nie macie problemoéw z
réznorodnoscig religijng, skoro jest poszanowanie dla pracownika.

- tak. To jest dla mnie wyznacznik. Jezeli ktos dobrze pracuje, to zupetnie nie ma to
dla mnie znaczenia

Jezeli Swieta bedzie obchodzit w innym czasie, jezeli poprosi o wolne, to go
dostanie i bedzie mogt Swietowaé?

- tak

Czy zauwazyta pani réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w
miejscu pracy w zaleznosci od wielkosci firmy, badz tez od sektora, branzy, czy
tez regionu Polski?

- to moze jest myslenie stereotypowe, Ze jednak dla mnie ta czes¢ wschodnia jest
mniej... czes¢ zachodnia jest bardziej odwazna, jesli chodzi o sprawy
Swiatopogladowe i religijne. Wydaje mi sie, ze w mniejszych zaktadach ludzie sie
Znaja, wspotpracujg ze sobg. Mysle, ze to sg zupetnie inne warunki, niz w takich
wiekszych zaktadach gdzie ludzie sg ,no name”

Czyli anonimowos¢?

- tak. Tam jest ta anonimowo$¢

Czyli w mniejszych zakltadach moze by¢ pewien dyskomfort, mogqa sie pojawia¢
problemy albo tez nie, bo wszyscy sie znaja.

- albo odwrotnie, Ze ludzie sie poznajg, tak jakby sie oswajajg. Jesli pracujg obok
siebie, to dla nich nie ma znaczenia, ze ja jestem stad a ty jestes stad. To na tej
zasadzie

Ja jestem tego zdania, ty jestes innego...

- tak. Znajg sie, sg na ,czes¢” i jest OK. Tak mi sie wydaje, ze to tak jest. Natomiast

w wiekszych zaktadach ludzie sie nie znajg. To czasem moze miec... to jest roznie.
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Punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia i gdzie sie wdanym momencie jest.
Czasem jest tak ze czegos$ nie lubimy, ale pozniej jak to poznamy, to okazuje sie, ze
to wcale nie jest takie zte, ze nie taki diabet straszny

Czy w ogodle dla pani temat wolnosci religijnej w miejscu pracy to wazny temat?
Czy marginalny?

- my$le, ze marginalny

Czy pani zdaniem, polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcow w
zapewnieniu wolnosci religijnej pracownikom?

- dopdki to jest w takiej formie... méwie na naszym przyktadzie, ze to nie ma wptywu,
ze nie ma mowy o jakichs salkach do modlitw, czy problemu z ubiorem.... MySle, ze
z naszymi wschodnimi sgsiadami jestesmy tak pokrewni kulturowo... oczywiscie
wiadomo, ze sg pewne mentalne rdéznice, ale mimo wszystko jestesmy pokrewni
kulturowo, wiec to nie jest wielki problem. Natomiast jezeli... jakby to powiedziec...
bo ich Swieta sg tylko ich swietami. Jezeli potrzebujg wolnego, to go dostang.
Natomiast gdyby to byto narzucone, ze obcokrajowcy majg ten dzien wolny z urzedu,
to wtedy bytby bardzo duzy problem dla pracodawcow. Ktos musiatby za to zaptaci¢
To sie wigze z tym, ze panstwo jestescie firma, ktéra w duzej mierze jest
zautomatyzowana. Cigg technologiczny wymaga obecnosci konkretnego
cztowieka na konkretnym stanowisku.

- tak. Tutaj to jeszcze nie ma tej automatyzaciji, bo to jest taka branza, ktéra z
automatykg nie koniecznie. Sporo bazujemy na ludziach i pracy ludzkiej

Sam fakt, ze ktos chce u panstwa pracowac... gdyby to byli nie Ukraincy i nie
Biatorusini jak w tej chwili tylko inne wyznanie, na przyktad islam, to tez
musiatby sie do tego dostosowacé, czyli odpowiedni ubiér, bez bizuterii, bez
doczepéw?

- tak

Tutaj musza by¢ te zasady higieny przede wszystkim i panstwo macie ten
wysoki standard.

- tak

Czesto sg audyty. Tutaj religia musiataby zejs¢ na dalszy plan?

- tak, zdecydowanie tak

Czy zna pani rozwigzania prawne w tej kwestii, odnosnie wolnosci religijnej
pracownikow?

- nie
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Czy zaproponowataby pani jakies zmiany, zeby to lepiej funkcjonowato?

- W zwigzku z tym, ze w tej chwili nie mam z tym problemu, to nie ma sensu
naprawiac czegos co dziata. Nie wiem co trzeba by zrobi¢, gdyby zaszta taka
potrzeba. Na chwile obecng nie ma takiej potrzeby

To jest juz kilkuletnie doswiadczenie?

- tak

Mam takie pytanie, jesli nie znam pani tych przepisow, to czy ten temat jest
mato wazny, czy nie miata pani potrzeby... rozumiem, ze nie bylo takiej
sytuaciji.

- tak

W tej chwili jest to bardzo harmonijne. Jest ta wspétpraca. Wspomniata pani, ze
jesli jest taka potrzeba, to pani rozmawia z ludzmi i gdyby zaszta taka potrzeba
lub gdyby powstat taki problem, to na pewno by sie do pani z tym zwrdcili.

- tak

Czyli ta otwartosc¢?

- tak

Niektérzy pracownicy wskazuja na takie trudnosci, jak brak elastycznosci w
grafiku, czy niezrozumienie potrzeb religijnych. Wprawdzie znéw pytam o to
samo ale jak pani odnosi sie do opinii z perspektywy pracodawcy? Méwita
pani, ze u panstwa tego problemu nie ma ale jako pracodawca?

- jesli jest to zaplanowane na zasadzie urlopu, to ja tutaj nie widze przeszkdd. Nie
przyjetabym takiej sytuacji, ze kto$ przychodzi i moéwi: ,Jutro nie przychodze do
pracy, bo mam $wieto”. Nie, bo mi sie nalezy... to na tej zasadzie

Ciezko bytoby dostosowaé proces technologiczny pracy?

- tak, bo prace sie planuje. Kierownik musi to jakos zaplanowac. Musi wiedzie¢ kto
bedzie w pracy, zeby méc zaplanowac prace. Dopdki to sie odbywa w takich ramach
jak jest, czyli jezeli komus potrzeba urlopu, to wtedy tak. Obserwuje, Zze nie zdarzajg
sie u nas takie sytuacje

Wréce do troche innego wyzwania. Bardzo fajnie pani powiedziata o tym, ze
nasze religie sg pokrewne kulturowo z tymi cudzoziemcami, ktérzy pracuja u
panstwa.

- tak
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Gdyby przyszta osoba z troche innego kregu kulturowego, czyli ona juz w
momencie przyjmowania si¢ do pracy musiataby jednak sie dostosowaé do
regut ktére sa u panstwa, bo tego wymaga proces produkcyjny?

- tak. Taka jest zasada, ze jezeli kto$ do nas przychodzi, to ta osoba musi sie
dostosowac do firmy. Nie wyobrazam sobie sytuacji, zebysmy dostosowywali zaktad
do jednej osoby

Czyli nie moze by¢ tak, ze ona odchodzi od ciggu produkcyjnego, bo musi sie
pomodli¢?

- nie. U nas bytoby to niemozliwe. Umdwmy sie, nie bytoby tez zrozumienia wsréd
pracownikow, bo dlaczego on ma przerwe a ja nie mam

Czy pani firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne, na przyktad szkolenia z
zakresu zarzgdzania roznorodnoscia religijng?

- nie

Czy widzi pani potrzebe, zeby takie szkolenia odbywaly si¢ w tym momencie?
- nie. Na chwile obecng nie

Zwrdcita pani uwage na to, ze rynek pracownika sie¢ zmienia. W pewnym
momencie pewnie bedziemy mie¢ do czynienia z wiekszg ré6znorodnoscia
pracownikow nie tylko narodowosci, ale i wyzwan. Czy takie szkolenia
wowczas beda przydatne? W panie ocenie beda potrzebne?

- mam nadzieje, ze nie. Generalnie bedziemy starali sie broni¢ rekami i nogami, zeby
jednak nie musie¢ korzystac... tak brzydko mowigc z ,bazy obcokrajowcéw”. Nie
wiem jak to nazwac, bo to brzydko zabrzmiato. Chodzi o to, ze staramy sie bazowac
na naszych pracownikach. Jezeli bedzie taka potrzeba, to bedziemy to robic.
Odnosnie tej odmiennej kulturowosci, to tez jest tak, ze u nas jest duzy regat
sanitarny i mieliSmy takie delikatne proby, ze ludzie... jak przyjezdzajg z innych
krajow, zwtaszcza z tego dalszego wschodu... wiele lat temu mieliSmy takie proby,
nie wiem czy to byta Gruzja... nie pamietam jaki to byt kraj... ci ludzie w ogdle nie
rozumiejg, ze trzeba tak czesto myc¢ rece, ze trzeba odkazi¢. Pomijajgc bariere
jezykowa, bo to tez jest problem. Oni nie rozumiejg tego. Nasz rynek europejski i
nasza baza klientow jest tak skonstruowane, ze my jednak trzymamy pewne rygory
Generalnie beda sie panstwo starali bazowaé na pracownikach miejscowych.
Jezeli juz beda panstwo zatrudnia¢ innych, to podobnych kulturowo.

- tak

Tak samo podobnych religijnie.
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- to jest... ale tak. Religia wigze sie z pewnymi... jezeli w gre wchodzi na przyktad
islam, to z tg religig wigzg sie juz pewne niedogodnosci

Generalnie poki co takich probleméw nie byto. Nie ma tez duzej rotacji.
Pracownicy ktérzy przyszli i to nie wazne czy Polacy, czy cudzoziemcy, to sie
dostosowali i szanuja to miejsce.

- tak

Generalnie na chwile obecng nie potrzeba szkolen, bo nie ma takiego
problemu.

- tak

Gdyby w przysziosci jednak pojawito sie cos takiego, to zeby pracownicy
miedzy sobg sie rozumieli, to takie wprowadzenie szkolenia miatoby sens?

- mysle, ze trzeba bytoby to jakos zatatwi¢. Na chwile obecng nie wiem, jak trzeba by
to zrobi¢. Trzeba by tych ludzi zintegrowac

Jak pani zdaniem bedzie sie zmienia¢ w najblizszych latach podejscie do
kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy?

- bedzie sie zmieniac, bo rynek bedzie tego wymagaé. Bedzie bardzo trudno, bo...
ale to jest niezbedne, bo bedzie nam brakowac ragk do pracy

Czyli pracodawcy beda musieli sie w jakis sposob otworzy¢ i uwrazliwi¢ na
réznorodnosé religijng?

- tak

Po czesci beda sie musieli dostosowacé. Tak teoretycznie, gdyby musiato sie
tak zdarzy¢, czy wowczas podjetaby pani kroki utworzenia takiego miejsca z
ktérego mogliby korzysta¢ wszyscy pracownicy, ale takze ci ktorzy chcieliby
sie pomodli¢ w przerwie? Oczywiscie w przerwie przeznaczonej dla nich.

- powiem tak... na chwile obecng w ogole sobie tego nie wyobrazam. W ogdle.
Chyba az tak bardzo nie jestem otwarta (Smiech)

Rozumiem. Patrzagc na swoje doswiadczenie, co by pani doradzita innym
pracodawcom w kwestii zarzadzania réznorodnoscia religijng w firmie?

- pracodawcy dopoki nie muszg, to nie bedg interweniowac i nie bedg bardzo w to
wnika¢. Dopdki to nie bedzie sie przektadato na prace, to im mniej bedg w to wnikac i
sie angazowac, to tym lepiej. Dopdki nie ma takiej potrzeby, to ludzie sami sobie

uktadajg pewne rzeczy
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Czyli poszanowanie wlasnej wolnosci dla kazdego. Tak samo oczekiwata pani
poszanowania ze strony pracownika, jak i pewnie sama go pani szanowala?

- tak. Generalnie wychodze z zatozenia, ze mimo wszystko bedgc gospodarzami na
naszej ziemi... moze nie drastycznie, ale mimo wszystko to ja dyktuje warunki. W
takim sensie, Ze wolno$¢ i poszanowanie tak ale sg pewne granice. Nie
pozwolitabym na to, zeby kto$ mi narzucat jak ja mam postepowaé

Widzi pani taka potrzebe, zeby pracodawcy sie spotykali, wymieniali poglady...
ci, ktérzy zetkneli sie z tym problemem i powiedzieli jak to rozwigzali? Czy
widzi pani potrzebe dialogu miedzy pracodawcami w kwestii wolnosci
religijnej?

- mysle, ze tak, bo kazda wymiana doswiadczen co$ wnosi. Kazdy ma inny punkt
widzenia, stosuje rézne rozwigzania, wiec jak najbardziej tak

Chciataby pani poznaé doswiadczenia pracodawcéw?

- sposoby radzenia sobie z tym, to co za tym idzie

Czyli ten kontakt miedzy pracodawcami i przede wszystkim to na co zwrécita
pani uwage, sposoby rozwigzania jezeli dochodzitoby do takich konfliktow?

- tak. Nie ma sensu wywazac otwartych drzwi. Jezeli kto$ juz ma takie rozwigzania
ktore sie sprawdzajg, to czemu nie skorzystac

Czy jest cos co chciataby pani zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?

- nie. Na chwile obecng jest OK

Czyli to co jest w tym momencie, to na chwile obecng jest wystarczajace?

- tak

Czy jest cos jeszcze co chciatlaby pani doda¢?

- chyba nie. Chciatabym zeby wybrzmiato to, Zze ubogacanie kulturowe i religijne ma
tez swoje granice. Ja staram sie... jestem konserwatywna ale staram sie byc¢
tolerancyjna, natomiast ja generalnie pod kazdym wzgledem nie lubie epatowania
sobg, swoimi poglagdami. Czy to w kwestii wiary, czy w kwestii poglgdow
politycznych. Uwazam, ze to sg sfery stricte prywatne i za duzo przenosimy tego do
zycia publicznego. Pewne rzeczy powinnismy zostawi¢ dla siebie, natomiast
epatowanie tym wszystkim mi nie odpowiada. Mam wrazenie, ze rozwoj idzie w tym
kierunku. Wszyscy chcemy byc¢ tacy wspaniali, tacy tolerancyijni, tacy otwarci na

wszystko. Mysle, ze nadmiar wszedzie szkodzi. Umiar wskazany we wszystkim
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Pomimo tego, ze powiedziala pani, ze ma pani bardziej konserwatywne
poglady, to ja jednak dostrzegam, ze jest w pani gteboki szacunek dla
pracownika. Jezeli on dobrze wykonuje swoja prace, to nawet ta jego
réznorodnos¢ religijna... jakby przyszli do panstwa z tym problemem, to
znalezliby panstwo rozwiazanie.

- tak

Dziekuje bardzo.
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