Numer wywiadu: 01

Streszczenie wywiadu pogtebionego (IDI): ,,Realizacja wolnosci religijnej w miejscu

pracy — perspektywa pracodawcy w Polsce w 2025 roku”

Metryczka wywiadu

A) Pte¢ respondenta/ respondentki:

kobieta

B) Wiek respondenta/ respondentki:
40 — 49 lat

C) Stanowisko /funkcja respondenta/ respondentki w firmie:
Dyrektor/menedzer HR

D) Liczba zatrudnionych w firmie:
od 50 do 250 (105)

E) Sektor dziatania firmy:
publiczny

F) Lokalizacja firmy:
Miasto powyzej 250 000 mieszkancow



Czesé¢ I: Podejscie do wolnosci religijnej w miejscu pracy

Czy firma zatrudnia obcokrajowcéw, osoby z innego kregu kulturowego, innego
wyznania

Rozmdwczyni jest dyrektorkg duzej szkoty w Gdansku, zatrudniajgcej ponad 100
pracownikéw.

Pracujg wszystkie wymienione kategorie: cudzoziemcy, wyznawcy innych religii, osoby o
zréznicowanym swiatopogladzie.

tak jak najbardziej wszystkie z wymienionych osob

Jak firma postrzega kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw?
Pojawia sie czesto.

oczywisScie, ze sie pojawia, poniewaz zatrudniamy ludzi o réznych, ze tak powiem, i
pogladach, i wyznaniu religiinym. Natomiast na co dzien taki temat nie jest gdzies mocno
rozpowszechniany ze wzgledu na to, ze naprawde tutaj wszystko mozna pogodzi¢ i do
porozumienia z szacunkiem, z tolerancjg dla kazdego wyznania, pochodzenia czy religii

Jesli kwestie dotyczace wolnosci religijnej pracownikéw nie pojawiaja sie w
codziennej dziatalnosci - dlaczego?

Nie dotyczy — pojawiajg sie. Rozmowczyni podkresla, ze w szkole panuje wzajemna
tolerancja.

Nie ma potrzeby zgtaszania problemow, bo ich nie ma - w szkole panuje tolerancja.

mysSle, ze nie majg takiej potrzeby zgtaszania. Zatrudniajgc pracownika u mnie w pracy nie
pytam o jego pochodzenie, czy o jego, no o pochodzenie pytam, bo to jest w
kwestionariuszu osobowym. Natomiast o wyznanie religijne nie pytam, nie dopytuje. Ale
Jezeli ktos zgtasza mi w trakcie czy rozmowy, czy nawet w trakcie roku szkolnego, ze jest
innego wyznania, jak najbardziej jest to przeze mnie honorowane. Natomiast tak jak
mowie przy pierwszym spotkaniu raczej nie zgtaszajg, bo nie majg takiej potrzeby

Czy firma ma formalne zasady dotyczace kwestii wolnosci religijnej pracownikow?
Nie ma zasad. Rozméwczyni uwaza ze nie sg potrzebne.

nie mamy zadnych specjalnych regulaminow ani procedur wprowadzonych na rozne
wyznania religijne

Czy pracownicy zglaszaja potrzeby zwigzane z ich przekonaniami religijnymi?
Takie sytuacje sie zdarzajg i w opinii rozmowczyni szkota zawsze podejmuje decyzja
korzystne dla zgtaszajgcych.

Jak najbardziej zdarzajg sie sytuacje, kiedy pracownicy innego wyznania zgtaszajg, ze na
przyktad w innym terminie obchodzg Swieta. Zgtaszajq takg potrzeby dnia czy dwoch
wolnych. Jak najbardziej sprawa jest zawsze pozytywnie rozpatrywana i bez
najmniejszych problemow




Bywa tez, ze pracownicy wyznajgcy inng religie nie zgtaszajg potrzeb zwigzanych z tg
religig. Rozmdwczyni nie wie, dlaczego.

sg pracownicy, ktorzy nie zgtaszajg. Wiem, ze sg innego wyznania, ale nie zgtaszajg.
Najprawdopodobniej wynika to z tego, Ze nie majg potrzeby. Oczywiscie jezeli pracownik
chce, rozmawiamy na ten temat, nie ma problemu. Ja tez jestem otwarta na to, zeby
poznac zasady danej wiary, czy danych poglgdow religijnych. Bardzo chetnie rozmawiam.

Znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole — korzysci czy raczej wyzwania?
Rozmowczyni jest bardzo pozytywnie nastawiona do réznorodnosci religijnej i podobne
postawy sktonna jest przypisywa¢ swoim kolegom i kolezankom.

mysle, ze sg to korzysci. Kazda réznorodno$c¢ uczy nas czego$. Ja osobiscie jestem
bardzo otwarta na r6znorodnosc, wiec naprawde nie mam nic przeciwko. Nie zauwazytam,
zeby w gronie pedagogicznym, czy nawet wsrod pracownikow pozostatych miato to jakies
wieksze znaczenie w stosunku do pracy. Nikt nie jest przez to specjalnie traktowany czy
Jest takiego czy innego wyznania, czy takie czy inne poglady ma religijne. Natomiast jezeli
dobrze wykonuje swojg prace, to zycie prywatne i poglady religijne nie majg tutaj
naprawde najmniejszego znaczenia. | tak tez odbiera to, mysle, grono pedagogiczne

Gtowna korzy$¢ to mozliwos¢é wymiany doswiadczen i poszerzenia wilasnego

Swiatopogladu.

ogolnie w naszej branzy jest to mile widziane aby punkt w drodze dalszej edukacji, czy to
mfodziezy, czy nawet gdzies w rozmowach miec dokfadng wiedze, miec nie jakie$ tam
zasiegniete gdzies z internetu informacje.

Czes¢ II: Praktyki i wyzwania

Czy byly sytuacje, w ktéorych firma musiala zareagowaé¢ na potrzeby religijne
pracownikow?

Rozmowczyni unikata podkreslania atmosfery swigt Bozego Narodzenia, aby nie urazi¢
0s0b innych wyznan.

...Zwolniony taki pracownik jest czy z prowadzenia tak zwanej klasowej Wigilii, czy
spotkan swigtecznych. Albo nie kaze dekorowac tutaj w zaden sposob szkoty zwigzanej z
Swietami bozonarodzeniowymi. Czy tez umieszczania roznych artykutow dotyczgcych
Swigt Bozego Narodzenia, zeby nie godzito to w potrzeby i w wyznanie danej osoby.

Czy zdarzaly sie w firmie konflikty zwigzane z przekonaniami religijnymi?

nie, takie sytuacje na ten moment nie miaty miejsca. Ani nie byty mi tez zgtaszane przez
zadnego z pracownikow

Jesli nie byto takich konfliktow — hipotetycznie: jak firma poradzitaby sobie z
konfliktem zwigzanym z przekonaniami religijnymi?
Rozmowczyni podkresla, ze jej strategig unikania konfliktéw jest konsensualnosé i potrzeba

uwzglednienia potrzeb wszystkich zainteresowanych.




przede wszystkim mysle, Ze to by byto wspolne zebranie, uzgodnienie jakichs wspdlnych
przedsiewziec, aby kazdy miat prawo wypowiedzie¢ sie i aby wszyscy mieli prawo doj$¢
do kompromisu.(...) Z tym, ze jest to o tyle utatwienie, ze tutaj praktycznie kazdy z
nauczycieli ma swoj gabinet

Zeby no kazdy czut naprawde sie swobodnie ze swoimi poglgdami. Ale przede wszystkim
skupitabym sie na wspolnym zebraniu i uzgodnieniu, wypracowaniu jakiego$ wspolnego
frontu, zeby kazdy czut sie usatysfakcjonowany z poczuciem wtasnie tego, ze jest
Sszacunek w stosunku do jego poglgdow religijnych, wyznania czy jeszcze innych form

Postrzegane wyzwania w zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy:
Organizacja pracy

Rozmdwczyni uchyla sie od wyjasnienia ujetego w kategoriach ,wyzwania” i zapewne wigze
sie to z tym, ze w ogole stara sie unika¢ dyskursu w kategoriach wyzwan, probleméw,
trudnosci. Woli moéwié o réznicach religijinych w kategoriach wytgcznie pozytywnych,
podkreslajgc swojg pozytywng i nie rdznicujgca ludzi postawe.

ciezko mi odpowiedzie¢ na to pytanie. MySle, ze wzajemny szacunek i tolerancja
mysle, ze jest to do uzgodnienia, do dojscia do kompromisu

Presja na neutralnos¢

Znow — obawa przed stowem ,presja’. Rozméwczyni broni sie przed tym stowem deklarujac,
ze ona zadnej presji nie wywiera.

nie widze. To znaczy tak, presja. Nie wywieram zadnej presji. Tak jak méwie, kazdy ma
prawo byc¢ sobg, o ile to nie godzi w podstawowe zasady i nie obraza w zaden sposob
drugiego cztowieka. | ja takiej presji tez nie stosuje i nie sgdze, zeby kto$ z grona
pracownikow takg presje mogt stosowac

Hipotetyczna presja na usuniecie krzyza wzbudza odruch obronny. Obrona polega na

obiektywizowaniu sytuaciji: nikt nie zgtaszat, ze jest to problem.

Nikt nie zgtaszat mi, zeby takie przedmioty, czy takie elementy wyznania religijnego
przeszkadzaty. Natomiast neutralno$c. Neutralno$¢ moze byc¢ roznie postrzegana.

Brak wiedzy

Tak, moze byc utrudnieniem i wyzwaniem. Gfownie dla decydentow.

wyznania moze byc utrudnieniem, moze byc¢ wyzwaniem. Ale mysle, Ze to wtasnie lezy w
kompetencji os6b prowadzgcych dang, dany zaktad czy dang instytucje, aby mie¢ szanse
na zapoznanie Sie, ha porozmawianie z osobami, ktore akurat takiego pogladu czy takiej

religii sg...

Element postrzegany przez respondenta jako kluczowy - najwieksze wyzwanie w
zapewnianiu wolnosci religijnej w miejscu pracy

Rozmowa, dyskusja. Jesli jest, wszystko dobrze funkcjonuje.

Czy sa réznice w podejsciu_do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
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zaleznosci od wielkosci firmy, sektora czy regionu Polski?

Rozmowczyni nie ma wiedzy na ten temat. Uwaza, ze wielkos¢ firmy nie ma wptywu. W
sektorze prywatnym wszystko zalezy od wiasciciela. W publicznym bardziej dziata prawo.
Region — raczej nie, natomiast wielko$¢ miasta ma wptyw. Im wieksze miasto, tym lepsze
podejscie do pracownikow.

Natomiast w mniejszych miejscowosciach bardziej zakorzeniona jest religia katolicka.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla respondenta?
Tak. Rozmoéwczyni deklaruje, ze jest to dla niej wazna kwestia.

jak najbardziej jest to temat dla mnie osobiscie bardzo interesujgcy. Ciekawi mnie czym
réznig sie rézne religie, odtamy religijne od wiary katolickiej.

Natomiast takich ogdélnych rozmow nie prowadzimy co do poglgdow religijnych, wyznan
czy innych zachowan.

Czy temat wolnosci religijnej w miejscu pracy jest wazny dla firmy?

Wydaje sie Ze tak — jako jeden z obszaréw, gdzie powinno sie upowszechniac tolerancje i

konsensualizm.

Czesé¢ lll: Polityka i kontekst prawny

Czy polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcéw w zapewnianiu wolnosci
religijnej pracownikom? Jakie przepisy /rozwigzania prawne dotyczace zapewniania
wolnosci religijnej pracownikom zna respondent? Jak je ocenia?

Tak.

tak, jak najbardziej. Szczegolinie jezeli sg to wyznania, no moéwie gdzie$ pochodzenia
religijnego niekoniecznie katolickiego, jak najbardziej jest zapisane, ze nalezy sie takiemu
pracownikowi czy dzien wolny, czy wtadnie ten czas na modlitwe. Jak najbardziej takie
przepisy sie znajdujg

Czy w firmie wystepujg takie problemy jak brak elastycznosci w grafiku czy
niezrozumienie potrzeb religijnych pracownikéw przez przetozonych?
Rozmoéwczyni deklaruje konsensualizm i gotowo$¢ do kompromisu.

powiem tak, wiadomo nie kazdemu da sie dogodzic. Mysle, ze tez nie zawsze mozna ten
grafik ustalic tak, zeby wszyscy byli super zadowoleni. Ale jezeli rozmawiamy, jezeli
probujemy ten problem rozwigzac i dojS¢ do porozumienia to jak najbardziej wiele,
mozemy pojS¢ na wiele ustepstw i z jednej i z drugiej strony, gdzie pozniej jedna i druga
strona jest zadowolona.

A czy takie problemy wystepujg w ogdle na rynku pracy?
Tak.

Czy firma prowadzi jakies dziatania edukacyjne z zarzadzania réznorodnoscia




religijng?

Nie ma takich dziatan.

Jesli nie prowadzi: czy respondent widzi potrzebe takich dziatan edukacyjnych z
zarzadzania réznorodnoscia religijng?

na ten moment ani ja sama nie zaobserwowatam takiej potrzeby ani zaden z
pracownikow nie zgtaszat takiej potrzeby. Wiec na ten moment nie.

Jesli respondent nie widzi potrzeby dzialan edukacyjnych z zarzadzania
réznorodnoscia religijna: dlaczego?
Po dopytaniu rozméwczyni proponuje szkolenia w dziedzinie ,,0golnie pojetej toleranc;ji”.

Nie tylko na poglgdy religijne, ale tez poglgdy polityczne, czy poglgdy takie bardziej
osobiste jesli chodzi o seksualnosc. Mysle, ze takie szkolenia jak najbardziej, ktore
ukierunkowywaty by moze, nie tylko ukierunkowywaty ile bardziej pokazywaty nam tg
wszechstronnosc, bytyby mile widziane

Czes¢ IV: Refleksje i przysztosé

Jak bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej w miejscu pracy w
najblizszych latach?
Ta kwestia jest upolityczniona. Rézne partie réznie do niej podchodzg i ich polityka w tej

dziedzinie moze byc¢ skrajnie rozna.

Respondent majacy doswiadczenie w zarzadzaniu réznorodnoscia religijng w firmie:
co doradzitby w tek kwestii innym pracodawcom?
Rozmowa i tolerancja.

mysSle ze przede wszystkim rozmowa, rozmowa z drugim cztowiekiem i ta tolerancja. Jest
to, jest to naprawde istotne. Bo jezeli bedziemy siebie nawzajem szanowac, jezeli
bedziemy tolerowac swoje poglgdy, to praca bedzie tatwiejsza dla kazdej ze stron

Czy chcial(a)by sie dowiedzie¢ czegos w tej kwestii od innych pracodawcéw?
Rozmdwczyni nie widzi takiej potrzeby.

Mysle, ze tez nie chciatabym sobie wyrabiac zdania na podstawie opinii innych.

Czy jest cos, co respondent chciatby zmieni¢ w podejsciu swojej firmy do kwestii
wolnosci religijnej pracownikow?
Nie.

Jak najbardziej wydaje mi sie, ze to co w tej chwili dzieje sie w mojej placowce jest jak
najbardziej OK




Uwagi koncowe respondenta/respondentki

Brak




