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LEGENDA

($miech) - didaskalia

... - urwana mysl, przerwana wypowiedz

kursywa - niepewna pisownia nazwiska lub stowa (zapis fonetyczny)
(ns) - niestyszalny fragment nagrania

(Wprowadzenie do Badania, zgoda na nagrywanie)

- nazywam sie Anna Krotki. Jestem dyrektorem szkoty, Zespotu Szkét
Gastronomiczno-Hotelarskich w Gdansku. Szkota, ktorg prowadze ma tej chwili
zatrudnionych 105 pracownikow i ponad tysigc uczniow do niej uczeszcza na dzien
dzisiejszy. Prowadzona jest przez organ miasta Gdanska. No i to tyle

Czy w firmie pracujg obcokrajowcy, wyznawcy réznych religii, osoby z réznym
swiatopogladem?

- tak jak najbardziej wszystkie z wymienionych oséb

Jak pani firma postrzega kwestie wolnosci religijnej pracownikéw? Czy jest to
temat, ktéry w ogoéle pojawia sie¢ w codziennej dziatalnosci?

- oczywiscie, ze sie pojawia, poniewaz zatrudniamy ludzi o ré6znych, ze tak powiem, i
pogladach, i wyznaniu religijinym. Natomiast na co dzien taki temat nie jest gdzies
mocno rozpowszechniany ze wzgledu na to, ze naprawde tutaj wszystko mozna
pogodzi¢ i do porozumienia z szacunkiem, z tolerancjg dla kazdego wyznania,
pochodzenia czy religii

Jezeli na przyktad pracownicy nie zgtaszaja, to jak panie mysli, czy nie maja
takich potrzeb, czy sie¢ moze czegos obawiaja?

- mysle, ze nie majg takiej potrzeby zgtaszania. Zatrudniajgc pracownika u mnie w
pracy nie pytam o jego pochodzenie, czy o jego, no o pochodzenie pytam, bo to jest
w kwestionariuszu osobowym. Natomiast o wyznanie religijne nie pytam, nie
dopytuje. Ale jezeli ktos zgtasza mi w trakcie czy rozmowy, czy nawet w trakcie roku
szkolnego, ze jest innego wyznania, jak najbardziej jest to przeze mnie honorowane.
Natomiast tak jak méwie przy pierwszym spotkaniu raczej nie zgtaszajg, bo nie majg
takiej potrzeby

Czy macie panstwo formalne zasade dotyczace kwestii wolnosci religijnej? Czy
po prostu dziatacie na zasadzie ad-hoc?

- nie mamy zadnych specjalnych regulaminéw ani procedur wprowadzonych na

rézne wyznania religijne



01 firma e-scripte.pl

A to jak panstwo te zasady wprowadzacie? Jezeli nie maja wprowadzonych
takich zasad, jak dziatacie? Czym sie kierujecie?

- zapisami prawa i potrzebami pracownikow

Czy pracownicy zgtaszaja kiedykolwiek potrzeby zwigzane z ich przekonaniami
religijnymi? Na przykiad to jest prosba o jakies dni wolne, czy czas na
modlitwy, czy rézne podobne rzeczy

- jak najbardziej zdarzajg sie sytuacje, kiedy pracownicy innego wyznania zgtaszaja,
ze na przyktad w innym terminie obchodzg swieta. Zgtaszajg takg potrzeby dnia czy
dwoch wolnych. Jak najbardziej sprawa jest zawsze pozytywnie rozpatrywana i bez
najmniejszych probleméw

A czy takie prosby pracownikéw sg jakos zle postrzegane w firmie przez innych
pracownikow?

- absolutnie nie. Nie zauwazytam nigdy sytuacji, w ktorej osoba innego wyznania, czy
innych pogladow religijnych bytaby jakos Zle czy inaczej traktowana przez
pozostatych pracownikéw. Jak najbardziej jest ogdlnie panujgcy szacunek w tej
kwestii i nie zauwazytam w tej sytuacji zadnych tutaj niestosownych zachowan

A czy wszyscy pracownicy o réznych wyznaniach zgtaszaja takie potrzeby?
Czy sg tacy pracownicy, o ktérych pani wie, ze sg innego wyznania a nie
zglaszaja z jakichkolwiek powodéw tego?

- 8g pracownicy, ktorzy nie zgtaszajg. Wiem, Zze sg innego wyznania, ale nie
zgtaszajg. Najprawdopodobniej wynika to z tego, ze nie majg potrzeby. Oczywiscie
jezeli pracownik chce rozmawiamy na ten temat, nie ma problemu. Ja tez jestem
otwarta na to, zeby poznac zasady danej wiary, czy danych poglgdow religijnych.
Bardzo chetnie rozmawiam. Natomiast sg sytuacje kiedy wiem, ze pracownicy sg
innego wyznania, ale nie zgtaszajg mi potrzeby na przyktad dni wolnych. A s3 tacy,
ktorzy faktycznie sg innego wyznania i w innym terminie odchodzg przyktadowo
tradycyjne swieta. W zwigzku z tym zgtaszajg mi takg potrzeby i jest to rozpatrywane
jak najbardziej pozytywnie

A, bo pani méwita, ze moze nie czujg potrzeby takiej. A czy istnieje taka
hipotetyczna mozliwosé, ze na przyktad brakuje im komfortu, zeby o tym
mowic, albo nie czuja sie jeszcze na tyle pewnie w firmie?

- raczej nie, ze wzgledu na to, ze jezeli co$ nawet kidci sie z ich poglgdami religijnymi
choéby zwigzanego z pracg codzienng, to jak najbardziej jest to temat, ktory

omawiany tutaj u mnie w gabinecie. | na pewno nie wynika to z jakiegos leku, z
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jakich$ obaw. Bardziej po prostu, przynajmniej ja to widze, Ze jest to, ze nie ma takiej
potrzeby fizycznej aby pracownik miat ten dodatkowy dzien wolny czy tydzien, czy
inne okres wolny wtasnie, zeby rozszerzac te swoje dziatania religijne

A jak ocenia pani znaczenie réznorodnosci religijnej w zespole? Czy widzi pani
w tym korzysci czy raczej wyzwania?

- mysSle, ze sg to korzysci. Kazda réznorodnos¢ uczy nas czegos. Ja osobiscie
jestem bardzo otwarta na réznorodnosc¢, wiec naprawde nie mam nic przeciwko. Nie
zauwazytam, zeby w gronie pedagogicznym, czy nawet wsrdd pracownikow
pozostatych miato to jakie$ wieksze znaczenie w stosunku do pracy. Nikt nie jest
przez to specjalnie traktowany czy jest takiego czy innego wyznania, czy takie czy
inne poglady ma religijne. Natomiast jezeli dobrze wykonuje swojg prace, to zycie
prywatne i poglady religijne nie majg tutaj naprawde najmniejszego znaczenia. | tak
tez odbiera to, mysle, grono pedagogiczne

A pani powiedziata, ze to korzysci. A czy moze pani tak pomysle¢ i si¢ mi
wymienié, jakie moga by¢ korzysci z tego, ze w zespole sg osoby o réznej
réznorodnosci religijnej?

- przede wszystkim wymiana doswiadczen. Mysle, ze rozmowa tutaj, poszerzenie
swojego Swiata pogladu. Jak najbardziej tez ogolnie w naszej branzy jest to mile
widziane aby punkt w drodze dalszej edukaciji, czy to mtodziezy, czy nawet gdzies w
rozmmowach mie¢ doktadng wiedze, mie€ nie jakie$ tam zasiegniete gdzies z internetu
informacje. Tylko z pierwszej reki dowiedzieC sie na czym polega to wyznanie, jakie
ma formy, jakie dziatania sie podejmuje w ramach danego wyznania, czy poglgdéw
religijnych. Mysle, ze takie rozmowy przede wszystkim wptywajg na nasz
Swiatopoglad

A czy dostrzega pani w tej catosci pracy, bo tutaj wspomniata pani, ze jest
sporo pracownikéw, wtasnie jakies wyzwania pod wzgledem réznorodnosci
etnicznej, wyznaniowej, Swiatopogladowej?

- na ten moment nie

Czy byly w firmy sytuacje, w ktérych musieli panstwo, musiata pani
zareagowac na potrzeby religijne pracownikéw?

- nie, nie zdarzaly sie takie sytuacje, gdzie musiatabym w jakis specjalny sposob. No
moze tylko dostosowujgc forme pracy tak, zeby nie, w zaden sposoéb nie kolidowato
to z pogladami religijnymi. Czyli na przykfad jezeli méwimy tutaj o jakims$ wyznaniu

religijnym, ktore jest sprzeczne z na przyktad swietami bozonarodzeniowymi, no to
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czy petni ta osoba funkcje wychowawcy, czy petni jakgs inng funkcje administraciji,
obstugi, w tym momencie oczywiscie zwolniony taki pracownik jest czy z
prowadzenia tak zwanej klasowej Wigilii, czy spotkan swigtecznych. Albo nie kaze
dekorowac tutaj w zaden sposob szkoty zwigzanej z swietami bozonarodzeniowymi.
Czy tez umieszczania roznych artykutéw dotyczgcych swigt Bozego Narodzenia,
zeby nie godzito to w potrzeby i w wyznanie danej osoby

Czy spotkata sie pani albo musiata rozwigzywa¢ taki problem, jakiejs na
przyktad grafik zmienia¢, czy udostepniac jakies specjalne pomieszczenia na
jakies modlitwy, dni wolne, cos takiego?

- nie, takie sytuacje nie miaty miejsca

Jesli takich wiasnie sytuacji nie mialy miejsca jak pani sadzi, tak hipotetycznie,
jak firma by zareagowata, jak pani by zareagowata na przyktad na prosbhe
pracownika o czas na modlitwe w trakcie pracy?

- mysle, ze na poczatku no bytoby to trudne, bo nie ukrywam, ze jezeli taka osoba
petni role nauczyciela to wiadomo, plan lekcji jest zazwyczaj z goéry ustawiony. Ale
nie jest to rzecz niemozliwa do zrobienia. Jest to po prostu dopracowanie planu lekcji
tak, zeby systematycznie co jakis czas byta ta ciggtos¢, powtarzalnosc¢ wiasnie tej
godziny, czy tego czasu wolnego wtadnie na ten proces modlitwy czy innych
zachowan religijnych

Czy zdarzyly sie w pani firmie jakies konflikty zwigzane z przekonaniami
religijnymi, miedzy na przyktad pracownikami lub miedzy pracownikami a
zarzagdem? Cos takiego

- nie, takie sytuacje na ten moment nie miaty miejsca. Ani nie byty mi tez zgtaszane
przez zadnego z pracownikow

Bardzo sie ciesze. A teraz hipotetycznie podejdzmy do sprawy. Jak nie byto
takich sytuaciji, a na przyktad rodzi sie konflikt. Jeden z pracownikéw skarzy
sie na dekoracji religijne w sali, albo w biurze, w pokoju nauczycielskim. Jedni
go popieraja, drudzy krytykuja. Jakby pani sobie poradzita z takim konfliktem?
- przede wszystkim mysle, ze to by byto wspolne zebranie, uzgodnienie jakichs
wspolnych przedsiewziec, aby kazdy miat prawo wypowiedzie¢ sie i aby wszyscy
mieli prawo dojs¢ do kompromisu. Z tym, ze jest to o tyle utatwienie, ze tutaj
praktycznie kazdy z nauczycieli ma swoj gabinet. Natomiast z obstugi sg
pomieszczenia wspolne, ktore jezeli to by miato komus przeszkadzac nie sg w zaden

sposob dekorowane, ani przyozdabiane. Zeby no kazdy czut naprawde sie
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swobodnie ze swoimi poglgdami. Ale przede wszystkim skupitabym sie na wspdlnym
zebraniu i uzgodnieniu, wypracowaniu jakiego$ wspodlnego frontu, zeby kazdy czut
sie usatysfakcjonowany z poczuciem witasnie tego, ze jest szacunek w stosunku do
jego pogladéw religijnych, wyznania czy jeszcze innych form

A tu dekoracje. A jezeli by chodzito na przyktad ubiér, dekoracje osobiste,
jakies bransoletki, krzyzyki, takie cos. | to tez moze sie tyczy¢ ucznidéw.
Ubieraja cos, co moze sie innym nie podobac i przychodzg do pani z, mozna
powiedzie¢ pretensjami, ze skargq. Nasila sie ten konflikt. Jak uwaza pani,
jakby pani se poradzita z takg sytuacja?

- my$le, ze przede wszystkim jest to rozmowa na poziomie takim uswiadomienia, ze
kazdy ma prawo do wiasnych pogladow. | jezeli ja mam potrzebe noszenia, nie wiem,
krzyzyka na szyi, to drugiej osobie nie bardzo cos$ do tego. Jezeli to sg dekoracje
0golne, gdzie ta osoba musi przebywacé, nie wiem, w pomieszczeniu, gdzie wisi
krzyz, czy musi przebywac w sali gdzie jest dekoracja, rozumiem ze jest to sprawa
do negocjaciji i do rozmowy. Natomiast jezeli jest to bizuteria osobista, czy sg to
jakie$ osobiste przedmioty, no tutaj ja nie moge nikomu narzucac tak naprawde
jakiegos ogolnej tresci, czy bizuterii, ktébrg moze nosic, a ktdrg nie w miejscu pracy.
Mysle, ze to juz jest sfera zbyt osobista i zbyt intymna, zeby w to reagowac. | staram
sie takg wyznawac tez zasade, ze czy kto$ nosi krzyzyk na szyi, czy ktos nosi
teczowg torbe w zaden sposdb drugiej osobie, no druga osoba nie ma prawa
interweniowania, czy reagowania na takie zachowania, bo jest to cos, co jest
osobiste i co jest wazne dla tej osoby

Co w pani opinii jest najwazniejszym wyzwaniem w zapewnieniu wolnosci
religijnej w miejscu pracy?

- przepraszam moge jeszcze raz poprosic pytanie?

Co w pani opinii jest najwazniejszym wyzwaniem, w zapewnieniu wolnosci
religijnej w miejscu pracy?

- ciezko mi odpowiedzie€ na to pytanie. Mysle, ze wzajemny szacunek i tolerancja
A teraz ja bede dawalt takie przyktady. Czy wyzwaniem moze by¢ organizacja
pracy?

- Wyznaniem organizacja pracy?

Tak, wyzwaniem. Ze na przykiad ktos by chciat inaczej pracowaé albo, nie
wiem, inny grafik, inne godzin ze wzgledu na swoje poglady

- mySle, ze jest to do uzgodnienia, do dojscia do kompromisu
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Presja na neutralnosé.

- nie widze. To znaczy tak, presja. Nie wywieram zadnej presji. Tak jak mowie, kazdy
ma prawo byc¢ sobg, o ile to nie godzi w podstawowe zasady i nie obraza w zaden
sposéb drugiego cztowieka. | ja takiej presji tez nie stosuje i nie sgdze, zeby ktos z
grona pracownikow takg presje moégt stosowac

A jakby sie zdarzyto hipotetycznie, ze na przyktad ktérys z pracownikéw, albo
by sie zebrato dwéch, trzech pracownikéw i by wywierali presje na dyrekcje, na
innych, ze ma by¢ neutralnos¢ w zaktadzie pracy. Jakby pani poradzita sobie z
takim przejawem?

- zalezato by wszystko od tego, na czym ta neutralno$¢ miataby polegac. Nie
zmuszam nikogo do tego, zeby prowadzit, nie wiem, zajecia w Sali, gdzie wisi krzyz.
Zawsze ten krzyz nie jest przymocowany na state, zawsze mozna zdjgc. PoOki co jest
to po czesci urzad, a wiec. Nikt nie zgtaszat mi, zeby takie przedmioty, czy takie
elementy wyznania religijnego przeszkadzaty. Natomiast neutralnos¢. Neutralnos¢
moze by¢ réznie postrzegana. Mowie, w zaleznosci jakie by byty konkretne zarzuty,
czego ta neutralnos¢ miataby dotyczy¢ tak potoczytaby sie rozmowa. Natomiast nie
chciatabym i nie preferuje tego aby narzucac pracownikom jak, nie wiem, majg sie
ubierac, co majg nosié, czy jakie tresci majg przekazywac dopoki, jeszcze raz
podkresle, nie obraza to drugiego cztowieka

A uwaza pani, ze brak wiedzy na temat innych religii, innych wyznan moze by¢é
wyzwaniem w miejscu pracy, zeby to wszystko pogodzi¢?

- mySle, ze tak. Mysle, ze brak jakie$ hierarchii czy wtasnie informacji na temat
danego wyznania moze by¢ utrudnieniem, moze by¢ wyzwaniem. Ale mysle, ze to
wtasnie lezy w kompetencji oséb prowadzgcych dang, dany zaktad czy dang
instytucje, aby mie¢ szanse na zapoznanie sie, na porozmawianie z osobami, ktore
akurat takiego pogladu czy takiej religii sg. Dojscie do porozumienia i uzgodnienie
pewnych zasad i warunkoéw. Natomiast tak, jak najbardziej jeszcze podkresle raz, ze
to moze by¢ wyzwaniem, no bo przeciez nie wiemy wszyscy wszystkiego

A prosze wskazaé¢, co pani zdaniem jest kluczowe, jest najwiekszym
wyzwaniem w zapewhnieniu wolnosci religijnej w miejscu pracy i dlaczego?

- kluczowym?

Tak.

- rozmowa, dyskusja. Jezeli ja nie wiem, ze pracownik jest innego wyznania, to albo

musze sie tego gdzie$ pokatnie dowiedziec, jezeli nie wiem tego od pracownika.
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Wiec znacznie utrudnia mi to dostosowanie warunkéw pracy do danych poglgdow
religijnych, czy do danych wyznan. Mysle, ze to jest najwieksze wyzwanie. Przede
wszystkim brak rozmowy, brak komunikacji. Jezeli ta komunikacja jest, to jak
najbardziej wszystko moim zdaniem moze dobrze funkcjonowac

Czy zauwaza pani réznice w podejsciu do kwestii wolnosci religijnej w miejscu
pracy w zaleznosci na przykiad od wielkosci firmy?

- ciezko mi sie na ten temat wypowiedzie¢. Mysle, Zze niezaleznie, nie ma to wptywu.
Wielkos¢ firmy nie ma wptywu. Bardziej podejscie pracownikow, a przede wszystkim
pracodawcy do danej sytuaciji

A na przyklad sektor, w jakim firma sie znajduje? Na przyktad czy sektor
prywatny jest inaczej postrzegana, niz sektor panstwowy z pani takiego
doswiadczenia.

- mysle, ze tak, ze moze byc¢ inaczej postrzegane. Bo tak naprawde w sektorze
prywatnym wiecej zalezy od samego pracodawcy, od samego szefa. No i tutaj
wiadomo, nie wszyscy sg idealni. Znaczy nie ma chyba osoby idealnej. Natomiast
ktos moze miec jakie$ uprzedzenia. Czy moze na przyktad sobie wymyslac¢, ze oséb
o takich poglgdach religijnych, czy takim pochodzeniu, czy takim wyznaniu po prostu
nie bedzie zatrudniat. Natomiast jesli chodzi o sektorze, méwimy o sektorze... Boze
przepraszam, publicznym, tutaj tez pewne rzeczy regulujg przepisy prawa. | niewiele
mozemy z nimi dyskutowac na ten temat. No tez mysle, ze tak jak w kazdej firmie na
pierwszym miejscu cztowieczenstwo i rozmowa. To sg takie dwie podstawowe
rzeczy, ktore mysle, ze majg wptyw na to

A region Polski. Czy zauwazyla pani réznice w podejsciu do tej kwestii?

- mysle, ze tak. Mysle, ze nie tyle region ile wielko§¢ miasta. Nawet nie tyle miasta,
ile obszar miejscowosci danej, czy ilos¢ mieszkancow ma na pewno na to wptyw. W
miastach czy w miejscowosciach, gdzie jest duza liczba mieszkancéw, czyli tez osob
pracujgcych, jest to bardziej tak, no jest lepsze podejscie pracownikow. Natomiast w
mniejszych miejscowosciach bardziej zakorzeniona jest religia katolicka. | mysle, ze
tutaj tez w mniejszych miejscowosciach moze to mie¢ wptyw na przyktad na
zatrudnienie

Pracuje pani w dosy¢ duzej firmie panstwowej. Pewnie obraca sie w kregu
innych dyrektorow. A jak to wyglada, jak z pani perspektywy, jak pani patrzy na
innych, inne szkoly, jak to wyglada u innych pracodawcéw? Czy jest

podobnie? R6znie?
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- zdarza nam sie na ten temat rozmawiac tutaj z gronem takich zaprzyjaznionych
dyrektoréw i mysle, ze wiekszos$¢ z nich podziela moje zdanie, ze ani kraj
pochodzenia, ani religia, ani wyznanie nie ma znaczenia jezeli nie wptywa to na
pracy wykonywang przez danego pracownika. Czyli pracownik sie wywigzuje ze
swoich obowigzkdéw. Nie stara sie wprowadza¢ zadnych pogladow czy tresci ukrytych
w program nauczania. Jak najbardziej nikt nie kwestionuje tutaj tego typu pogladu

A tak na zakonczenie powiedzmy tego tematu. Czy ten temat w ogéle pania
interesuje lub wydaje sie wazny? Jak to wyglada w pani firmie, w pani szkole?
- jesli chodzi o temat religijnosci czy wyznaniowosci, jak najbardziej jest to temat dla
mnie osobiscie bardzo interesujgcy. Ciekawi mnie czym réznig sie rozne religie,
odtamy religijne od wiary katolickiej. Natomiast jesli chodzi o moich
wspotpracownikéw, takie tematy nie sg gdzies na forum poruszane, bo nigdy nie byty
sygnalizowane, nie byta sygnalizowana potrzeba takich tematow. A wiec mysle, ze
jezeli gdzies sg toczone rozmowy, to tylko w kuluarach. Natomiast takich ogélnych
rozmow nie prowadzimy co to poglagddw religijnych, wyznanh czy innych zachowan

A wspomniata pani wczesniej, ze sg dekorowane sale w zaleznosci od réznego
okresu kalendarzowego. Jak to u panstwa w firmie wyglada? Czy to wszyscy
dekoruja? Czy sie wszyscy angazuja? Czy to tylko wybrani pracownicy sa do
tego oddelegowani a reszta jest jakby lekko z boku? Jak to wyglada u panstwa
w firmie?

- jesli chodzi o firme, ktorg reprezentuje, a doktadniej szkote, to tutaj dowolnos¢ majg
wychowawcy. Gtownie sale lekcyjne dekorowane sg tak naprawde przez miodziez,
pod nadzorem i sugestig wychowawcy. Natomiast nie ma obowigzkowosci, nie ma
tez narzucania, ze taka sala musi by¢ udekorowana. Jezeli ktos, ktéry$ z nauczycieli
jest wychowawcg i klasa prosi o to, bo nawet bedgc innego wyznania wiem, ze tez sg
tolerancyjni i nie widzg przeciwskazan do tego, zeby takg sale udekorowac.
Natomiast tak jak jeszcze raz podkresle, nie jest tutaj stosowany zaden przymus, ze
kazda sala, czy szkota musi by¢ w jakis sposob udekorowana na swieta. Sg sale,
ktore, w ktérych znajdujg sie ozdoby swigteczne jak najbardziej w roznej postaci czy
to choinek, czy roznych innych dekoracji. No sg sale, ktore nie sg w zaden sposéb
udekorowane i tez mtodziez i nauczyciele sie dobrze w niej czujg

A uczestnictwo, bo pani powiedziata, ze uczniowie sami wychodza. Czyli
uczniowie sami chcg uczestniczy¢ w tym dekorowaniu, w tym takim

momentach waznych dla klasy?
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- tak, zgadza sie. Sg sytuacje, kiedy uczniowie sami wychodzg z takg inicjatywa, ze
na rézne swieta nie tylko tutaj akurat Swieta Bozego Narodzenia, ale na rozne swieta
nawet nie bedace tradycjg naszego kraju, jak najbardziej chcieliby czy, nie wiem,
moc udekorowac sale, czy zrobi€ cos na dany dzien, jakies wydarzenie w szkole
przeprowadzi¢. Wiec tak jak mowie, dopdki to nie ingeruje w godnos¢ drugiego
cztowieka, jak najbardziej taka zgoda jest wyrazana

A jak pracownicy postrzegajq takie kwestie, bo wspomniata pani tam
wczesniej, ze sg organizowane wlasnie jakies jasetka, spotkania wigilijne, takie
rzeczy. Jak pracownicy do tego podchodza?

- tuta] tez jest dowolnosc. Jest, najpierw jest zapytanie od oséb, ktére chcag
zorganizowac takie jasetka, czy cos takiego moze sie odbyc. Jest przedstawiony do
mnie scenariusz takiego wydarzenia. Nastepnie jest ogolne zaproszenie nauczycieli i
kadry obstugujacej, i administracji. Jest taka obstuga. Jest, przepraszam, taka
informacja przekazana, zaproszenie. Dla osob chetnych zawsze takie wydarzenie
jest organizowane. Ale tak jak powtarzam jest to dla oséb chetnych. Nastepnie jest
propozycja aby przedstawi¢ to rowniez klasom. | tutaj tez jezeli ktorys z uczniow nie
chce uczestniczy¢ w tym, ma zorganizowane inne zajecia aby reszta klasy mogta
uczestniczy¢ w tym wydarzeniu jakim sg jasetka czy jeszcze inne wydarzenia
zwigzane z wiasnie z religijng, czy z innymi obchodami. Natomiast sg tez rodzice
ktérzy sktadajg rozne oswiadczenia, ze nie zyczg sobie, albo proszg peten
scenariusz. To tez jest rodzicom przedstawione. | majg prawo zadecydowac czy chca
aby do nich, aby ich dziecko uczestniczyto w takim wydarzeniu czy nie

Czy pani zdaniem polskie prawo wystarczajgco wspiera pracodawcow w
zapewnieniu wolnosci religijnej pracownikow?

- mysle ze tak

Jakie pani zna rozwigzania prawne w tej materii?

- to jest trudne pytanie. Na ten moment nie odpowiem. Musiatabym sobie odswiezy¢
Ale sg takie rzeczy? Jest podstawa prawna ktéra pani sie tam kieruje

- tak, jak najbardziej. Szczegdlnie jezeli sg to wyznania, no mowie gdzies
pochodzenia religijnego niekoniecznie katolickiego, jak najbardziej jest zapisane, ze
nalezy sie takiemu pracownikowi czy dzien wolny, czy wtasnie ten czas na modlitwe.

Jak najbardziej takie przepisy sie znajdujg
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| gdzie pani szuka takich przepiséw? Czy pani zleca to jakiemus
pracownikowi? Czy pani wie gdzie takie przepisy sie znajdujg? Jak je
odszukiwaé?

- najczesciej jest to wyszukiwanie w internecie, gtdwnie na stronie ministerstwa
wiasnie zwigzane z tego typu pytaniami

A czy uwaza pani, ze one sa wystarczajaco wspierajgce? Czy one sie powinno
troszeczke jeszcze cos pozmieniac¢?

- jesli chodzi o zmiany to mys$le, ze tak przede wszystkim na biezgco powinnismy by¢
informowani o wszelkich zmianach. Bo to tez bardzo czesto jest tak, ze rézne
rozporzgdzenia, ustawy wchodzg w zycie, ktére majg wptyw na, nie tylko na tutaj na
temat ktéry rozmawiamy, ale w réznych dziedzinach. | niestety te informacje do nas
nie docierajg. Gdzie$ po jakims czasie sami wyszukujemy i dowiadujemy sie, ze cos
ulegto zmianie. Natomiast taka przejrzystos¢, doprecyzowanie mysle, ze to by byto
tez co$ wartego uwagi

Wiem, ze u pani to nie jest problem, bo pani juz o tym wspominatla. Ale tak
hipotetycznie. Niektérzy pracownicy wskazujg na trudnosci takie jak na
przyktad elastycznos¢, brak elastycznosci grafiku, czy niezrozumienie ich
potrzeb religijnych przez przetozonych. Jak pani odnosi sie do takich opinii z
perspektywy pracodawcy?

- powiem tak, wiadomo nie kazdemu da sie dogodzi¢. My$le, ze tez nie zawsze
mozna ten grafik ustali¢ tak, zeby wszyscy byli super zadowoleni. Ale jezeli
rozmawiamy, jezeli prébujemy ten problem rozwigzac i dojs¢ do porozumienia to jak
najbardziej wiele, mozemy pojs¢ na wiele ustepstw i z jednej i z drugiej strony, gdzie
pozniej jedna i druga strona jest zadowolona. Natomiast caty czas powtarzam tutaj
mysle, ze najwazniejszg rzecza jest komunikacja, a wiec jezeli ja nie posiadam takiej
wiedzy, Ze nie wiem pracownik nie jest z racji swojej, swoich poglgdow religijnych,
nie jest zadowolony z grafiku, ale ja nie mam tej informacji bezposrednio od
pracownik no to tez nie jestem w stanie nic z tg kwestig zrobic. Ale jezeli jest
rozmowa, jezeli pracownik przychodzi, ze z racji tak jak juz wczesniej wspomniatam,
obchodzenia $wigt w innym terminie potrzebuj dzien wolny, nie ma najmniejszego
problemu. To wszystko jest do utozenia i do wypracowania

A czy widzi pani ze swojej takiej perspektywy, ze swojego doswiadczenia, ze

taki problem moze by¢ ogélnie na rynku pracy?

10
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- mysle, ze tak, bo jest to znaczne utrudnienie w niektorych miejscach pracy. Jezeli,
no nie wiem, wezmy pod szpital. Nagle lekarz w trakcie operacji, co potrzebuje
godzine przerwy na modlitwe? No moze to by¢ utrudnieniem dostosowania grafikow.
Ale mysle, ze to tez jest, z dwoch stron dziata. Mysle, ze pewna elastycznos¢ tutaj ze
strony oséb zatrudnianych tez jest mile widziana. Bo wiele rzeczy mozna uzgodnic
natomiast no sg sytuacje i sg zawody, gdzie niestety ten elastyczny grafik no nie jest
mozliwy. Bo tez czy to wiasnie tak jak wspomniatam medycyna czy wezmy pod
uwage straz pozarng. Nie powiemy, ze pozar ma wybuchng¢ za godzine, bo teraz
mamy przerwe na modlitwe dla tego pracownika czy inne czynnosci religijne. W
zwigzku z tym moze to byc¢ utrudnione, ale utrudnienie to wynika ze specyfiki danego
zawodu

Czy w pani firmie, w szkole prowadzone sg jakies dziatania edukacyjne, na
przyktad szkolenie z zarzadzania r6znorodnoscia religijng lub jakies cos
podobnego?

- nie, na ten moment takich dziatan nie ma

A czy widzi pani takg potrzebe?

- na ten moment ani ja sama nie zaobserwowatam takiej potrzeby ani zaden z
pracownikow nie zgtaszat takiej potrzeby. Wiec na ten moment nie

A pani mi powie, ta jakby pani hipotetycznie sie tutaj zastanawiata, jakie
szkolenia by chciata na przyktad pani jezeli tak patrzac na swoja firme, patrzac
na swoje zarzadzanie, jakie szkolenie by byly przydatne w takiej kwestii
edukacyjnej

- tutaj mysle, ze jezeli méwimy o szkoleniach to mile widziane by byto ogdlnie pojeta
tolerancja. Nie tylko na poglady religijne, ale tez poglady polityczna, czy poglady
takie bardziej osobiste jesli chodzi o seksualnosc. Mysle, ze takie szkolenia jak
najbardziej, ktére ukierunkowywaty by moze, nie tylko ukierunkowywaty ile bardziej
pokazywaty nam tg wszechstronnos¢, bytyby mile widziane

Wspomniata pani, ze takie szkole nie sg potrzebne w pani firmie. A sadzi pani,
ze ten temat jest mato wazny, czy on jest juz tak rozwigzany, ze nie trzeba sie,
takich szkolen robié¢?

- powiem tak, problem nie jest mato wazny, bo to sg istotne rzeczy dla kazdego
cztowieka, czy jego poglady religijne, czy pochodzenie, czy tak jak moéwie jego

seksualnosé, sg bardzo waznymi rzeczami. A przede wszystkim w miejscu pracy,

11
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kiedy gdzies tam kazdy oczekuje tej tolerancji. Natomiast na ten moment u siebie w
pracy nie zauwazytam takiej potrzeby, aby takie szkolenia miaty sie odby¢

Jak pani zdaniem bedzie sie zmienia¢ podejscie do kwestii wolnosci religijnej
w miejscu pracy w najblizszych latach?

- jest to bardzo trudne pytanie. Wszystko mysle, zalezy tez od os6b rzgdzacych, bo
no niestety tutaj jesli chodzi o... nie chciatabym bardzo wchodzi¢ w polityke, ale jezeli
chodzi o partie rzgdzgce, bardzo potrafig namiesza¢ wtasnie w dziedzinie wolnosci
religijnej. Mogg byc¢ sytuacje, ze pewne rzeczy zostang nam gdzies tam z géry
narzucone i nie bedzie tej dowolno$ci. | tez pracodawcy wtedy bedg mieli bardziej
ograniczone prawa. Albo w drugg strone moze to pojs¢ naprawde w catkowitg
swobode do podejmowania decyzji, jesli chodzi o pracodawcow

A czy ten temat stanie sie takim wazniejszym tematem w przysztosci, czy on
bedzie mniej wiecej sie plasowat na tych samych poziomach?

- tu znowu odniose sie do poprzedniego pytania, a wiec wszystko bedzie zalezato od
tego, ktora partia aktualnie bedzie rzagdzita, tak tez mysle bedg ukierunkowywaty sie
zmiany z szkolnictwie i w kazdej innej dziedzinie pracy

Patrzac na swojej doswiadczenia, co doradzitaby pani innym pracodawcom w
kwestii zarzgdzania ré6znorodnoscia religijng w firmie?

- raczej daleka jestem od tego, zeby komus cos radzic. Ale gdyby zapadto, gdyby
padto takie pytanie, mysle ze przede wszystkim rozmowa, rozmowa z drugim
cztowiekiem i ta tolerancja. Jest to, jest to naprawde istotne. Bo jezeli bedziemy
siebie nawzajem szanowac, jezeli bedziemy tolerowac swoje poglady, to praca
bedzie tatwiejsza dla kazdej ze stron

A czy jest cos, co chciatby pani sie dowiedzie¢ w tej kwestii od innych
pracodawcow?

- nie. Na ten moment mysle, ze jezeli potrzebuje jakichs informacji staram sie je
znalez¢ sobie sama. Mysle, Ze tez nie chciatabym sobie wyrabia¢ zdania na
podstawie opinii innych

Czy jest cos, co chcialaby pani zmieni¢ w podejsciu swojej firmy, swojej szkoty
do kwestii wolnosci religijnej pracownikéw?

- na ten moment nie

Czyli obecne podejscie jest wedtug pani wystarczajace

- jesli pyta pan o moje prywatne zdanie, tak. Jak najbardziej wydaje mi sie, ze to co w

tej chwili dzieje sie w mojej placowce jest jak najbardziej OK

12
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A wracajac jeszcze do zatrudniania, jak, czy moze pani powiedzie¢ tak
troszeczke, czym pani sie kieruje podczas zatrudniania os6b? Jak pani wybiera
osoby?

- jesli chodzi o zatrudnienie pracownika, gtéwnie podstawg sg kompetencje danego
pracownika i uprawnienia do wykonywania tego zawodu, a wiec przygotowanie
zaroéwno pedagogiczne jak i kwalifikacje, ktére ten pracownik posiada. Tez mysle, ze
doswiadczenie, ale to jest najmniejszym problemem. Bo doswiadczenie tutaj
niekoniecznie musi mie¢ tez dobry wptyw. Wiec mowie przede wszystkim kwalifikacje
i uprawnienia do wykonywania do danego zawodu. Nie ma dla mnie znaczenia, czy
jest to osoba innego pochodzenia, czy innego wyznania. Oczywiscie, jezeli na
rozmowie ktos mi powie, ze jest innego wyznania, ja to uszanuje i jak najbardziej
mozemy tutaj sobie, gdzie$ odnotuje sobie, zeby pamietac o tym, ze nie wiem, w
innym termie bedzie potrzebowat dni wolnych na obchody swigteczne, czy bedzie
potrzebowat wiasnie tej przestrzeni do modlitwy, czy jeszcze innych czynnosci
religijnych. Natomiast to akurat nie ma zadnego znaczenia przy zatrudnianiu danego
cztowieka. Przede wszystkim jego kompetencje i che¢ do pracy

A czy zdarzyto sie pani podczas tych lat pracy na stanowisku dyrektora, ze
ktos podczas rozmowy rekrutacyjnej wlasnie powiedziatl, ze jest innego
wyznania, czy innych swiatopogladéw i czy to nie bedzie problemu. Czy taka
kwestia podczas rozmowy wyszia?

- nie, nie byto takiej sytuacji, zeby z mojej strony czy ze strony osoby, ktére starawa
sie o prace taka, takie informacje gdzies padaty

A czy zdarzyto sie w pani pracy, moze nie tyle nawet jako dyrektora szkoty, ale
ogolnie, tak z pani takiego doswiadczenia ustysze¢ albo samemu sie zetknac,
ze ludzie na przyktad sg zwalniani z powodu swoje religijnosci? Albo
szykanowani, czy cos w tym stylu

- ja osobiscie nie styszatam i nie spotkatam sie z takimi przypadkami. Gdzie$ tam w
mediach moze sie pojawiajg, hatomiast ja osobiscie nie miatam okazji z takim,
spotkac sie z takim doswiadczeniem. Nie miatam takiej okazji

| tak jeszcze na koniec, jak pani postrzega swoich pracownikéw pod tym katem
religijnosci? Czy oni, bo tam rozmawialiSmy troszeczke na poczatku, czy oni
sie czujg wedtug pani wolni pod wzgledem wtasnie swojej religijnosci,

otwartosci, Swiatopoglagdowosci, w pani opinii.
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- mysle, ze tak. Mys$le, ze tutaj co do tego moi pracownicy i pedagogiczni, i
niepedagogiczni nie majg w tej kwestii zastrzezen. Jak najbardziej wiedzg, ze ich
poglady religijne nie majg dla mnie znaczenia w kwestii ich zatrudnienia, czy tutaj
bycia w zaktadzie pracy. Takze jak najbardziej mysle, ze czujg sie swobodnie i mam
nadzieje, ze nie odczuwajg zadnej formy o graniczenia z mojej strony

Bardzo dziekuje pani za czas i cenne spostrzezenia. Czy jeszcze jest cos, co
chciataby pani dodaé?

- nie, na ten moment nie

Jezeli pojawia sie jakies pytania prosze sie ze mna skontaktowac przez firme
CBOS. Zycze mitego dnia i dziekuje bardzo, do widzenia

- dziekuje pieknie, do widzenia
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